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ANTOINE METZGER
Presidente

Conectar a mujeres y hombres,
promover las conexiones,

el intercambio y la movilidad
para el mayor nimero de
personas, este es el objetivo
final de nuestro trabajo. El éxito
de nuestra empresa se debe,
evidentemente, a la increible
energia que desplegamos para
reunir a nuestros grupos de
interés en torno a un mismo
objetivo: construir juntos obras
que cambien el mundo y nos
hagan sentir orgullosos.

iY eso es algo que hacemos con
plena conciencia de nuestras
responsabilidades y nuestros
compromisos!

En 2022, celebramos con

gran orgullo nuestro vigésimo
aniversario. Nuestro desarrollo
no se detiene y nos enfrentamos
a importantes retos. En primer
lugar, el de cuidar de nuestro
capital mas preciado: las
mujeres y los hombres de la
empresa, garantizar su salud y su
seguridad, asi como permitirles
adquirir nuevas competencias
para crecer y desarrollarse juntos.
Luego estd, la feminizacion de
nuestras profesiones, que, para
mi, es de particular importancia.
El talento no tiene género y

nuestra empresa es plural, lo que
constituye su fuerza y su riqueza.

AGENTES DE LA
TRANSFORMACION

En un momento de transicion
ecoldgica, a nuestro crecimiento
no le falta ni aliento ni
imaginacién. De hecho, estamos
en constante reinvencion.

Ante las nuevas necesidades de
nuestros clientes, respondemos
con nuevas actividades como
paisajismo, descontaminacion,
deconstruccidn, estaciones de
recarga de vehiculos eléctricos,
obras maritimas y fluviales,
plataformas de recuperacion de
materiales y redes inteligentes,
entre otras.

Nuestros compromisos
medioambientales nos llevan

a ser cada dia mds vigilantes e
innovadores en nuestros métodos
de trabajo, asi como curiosos y
abiertos a la invencién de nuevas
formas de hacer las cosas. Para
nosotros, la reducciéon de nuestra
huella medioambiental es una
prioridad. Forma parte de nuestro
atractivo y de nuestra pertinencia
en los mercados que queremos
conquistar.

LA RSE COMO PALANCA
DE RENDIMIENTO

Las exigencias de responsabilidad
social son cada vez mds

importantes en las decisiones
de los clientes publicos y
privados. En NGE, la RSE no es
una exigencia, sino que queremos
convertirla en un punto fuerte
distintivo del Grupo. Integrar
estos temas en nuestros
estudios, nuestros criterios
de compra y nuestros
procesos en general significa
encontrar formas de innovar
y oportunidades para
diferenciarnos.
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ENTREVISTA CRUZADA

Estructurarnos
para acelerar
la transicion

[

NGE LLEVA MUCHOS ANOS
APOSTANDO POR UN ENFOQUE
DE RSE, ;: POR QUE SE CREO
UN AREA ESPECIFICA EN 2022?

JEAN BERNADET: Somos emprendedores.
Y cada una de nuestras estructuras

lleva a cabo sus actividades con un gran
sentido de la responsabilidad. En 2018,
desplegamos un enfoque de RSE en todo
el Grupo y nuestras empresas adoptaron
gradualmente nuevas précticas mds
responsables. Sin embargo, durante

los Ultimos afios hemos visto y oido las
crecientes expectativas de nuestros
grupos de interés en relacioén con las
cuestiones sociales y medioambientales.
Entonces, nos parecié importante dar un
giro y acelerar nuestra transformacion.
Estamos en pleno crecimiento y la creaciéon
de una Direccién de RSE es el medio para
apoyar este crecimiento sobre la base
de los mismos valores y prdcticas,

con miras a una visién de la construccion
que integre plenamente estas cuestiones
contempordneas. De este modo, NGE

se dota de los medios necesarios para
alcanzar sus ambiciones, facilitando

la coordinacion de las acciones de todas
sus entidades, departamentos funcionales
y empleados.

JEAN BERNADET
Director General

TRAS UN ANO DE EXISTENCIA
DE LA DIRECCION DE RSE,
¢CUAL ES SU IMPRESION?

LAURENCE LAVIT: Hace un aio que asumi

la responsabilidad de la Direccidn de RSE.
Nuestro campo de accidn es transversal

y a diario soy testigo de los valores
humanos que unen a todos los empleados,
directivos y administradores del Grupo.

El espiritu emprendedor, la cultura de la
responsabilidad y la ética son una realidad.
Este es un terreno propicio para

la mision que se me ha encomendado,

que consiste en acelerar nuestra toma

de conciencia y nuestra accidén para seguir
siendo competitivos y diferenciarnos en

los mercados. Tenemos grandes retos por
delante: desafios medioambientales que

a veces se subestiman, falta de diversidad
de género en los puestos operativos y de
gestién, asi como la necesidad de compartir
nuestras exigencias con nuestros socios,
porqgue solo podremos hacer frente a estos
retos si trabajomos juntos. En todo el Grupo

LAURENCE LAVIT
Directora RSE

existe una verdadera dindmica y entusiasmo
en torno a estos temas. No solo estamos
preparados para estas transformaciones
internas, sino también para acompafar

la transformacion del mundo.

¢CUALES FUERON LOS
ACONTECIMIENTOS MAS
DESTACADOS DE 20227

JB: La hoja de ruta de la RSE avanza
respecto de sus cuatro pilares y en este
informe se pueden comprobar todos
nuestros adelantos. Estamos en un
contexto muy cambiante, por lo que la
Direccién de RSE ha coordinado un gran
proyecto para identificar nuestros retos
y riesgos no financieros y las medidas para
prevenirlos. Este andlisis se complementé
con una actualizacién de nuestra matriz
de materialidad, en la que entrevistamos
a nuestras partes interesadas para
comprender mejor sus expectativas

y cotejarlas con nuestros retos. Este
trabajo nos permite cuestionar nuestra
politica e identificar cuestiones en las
que aln debemos profundizar.

DECLARACION DE RESULTADOS NO FINANCIEROS DE NGE

¢QUE NOS DEPARA 2023?

LL: jGranes retos! En principio, una mejor
interpretacion de las cuestiones de RSE:
entenderlas para actuar mejor y mds
rdpido. Entre todos debemos comprender
mejor la interacciéon entre los problemas
sociales y nuestros retos empresariales,
anticiparnos a las futuras normativas

y, por encima de todo, convertir

a los directivos de nuestras filiales en
embajadores de nuestra politica de RSE.
JB: Para NGE, la RSE es mds que nunca
una cantera de oportunidades, innovacion,
rendimiento y cohesién.

“Trabajar entre todas

las empresas y empleados

del Grupo, en colaboracion
con nuestro ecosistema,

para apoyar la transformacion
del mundo”.
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PERFMGRUPO Y MODELO DE NEGOCIO DECLARACION DE RESULTADOS NO FINANCIEROS DE NGE

Perfil del Grupo
y modelo de negocio

NGE, Nuevas Generaciones de Emprendedores, es un grupo
francés independiente que desarrolla su actividad en torno
al sector de la construcciéon y la obra pUblica. Tanto en
Francia, como en el mundo, sus equipos crean, construyen
y renuevan infraestructuras y edificios. De este modo,

se comprometen a trabajar junto a los distintos territorios
y comunidades para disefiar y construir puentes,
carreteras, vias férreas, redes de fibra optica, espacios
vitales, culturales, sociales y educativos, entre otros.

El Grupo establece conexiones que entrelazan y refuerzan
los vinculos para viajar mejor, vivir mejor y dialogar mejor.
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PERFIL DE GRUPO Y MODELO DE NEGOCIO

¢ Quiénes somos?

~ NUESTRA OFERTA INTEGRAL PARA DIVERSAS ESTRUCTURAS

NGE ofrece una amplia gama de servicios de construccién y obra publica. Esta amplia plataforma de especializacion y nuestro
know-how en financiacion de proyectos nos permiten llevar adelante cualquier tipo de proyecto de forma independiente.

CONSTRUCCION

Con soluciones innovadoras y eficaces, el know-how de nuestros equipos se manifiesta
en el disefio, la ejecucion y el mantenimiento de estructuras.

A. Acondicionamiento urbano H. Obras de ingenieria civil N. Medioambiente
B. Canalizaciones . Redes ferroviarias O. Obras maritimos
C. Carreterasy autopistas J. Desarrollos inmobiliarios y fluviales

D. Tuneles y construccion de edificios P. Aeropuertos

E. Obras especiales, de seguridad y refuerzo K. Ciudades y estructuras conectadas

F. Redesy fibra éptica L. Cimentaciones

G. Acondicionamiento hidroeléctrico M. Instalaciones nucleares

y NUESTRA ORGANIZACION

- 14 regiones multiservicio en Francia cercanas
a clientes publicos y privados, seis direcciones

operativas y mds de 200 obras.

- 1 direcciéon de grandes proyectos et internacional

que permite mancomunar la experiencia al servicio

de grandes proyectos en todo el mundo, crear puentes

en términos de recursos y utilizar las implantaciones

fijas en el extranjero para promover el desarrollo fuera

de Francia.

- 13 filiales nacionales especializadas capaces
de desplegar su experiencia en todo el pais. Colaboran
en estrecha sinergia con las regiones del Grupo y con
los grandes proyectos.

- 1 filial dedicada a la financiacién de proyectos
al servicio de todos los negocios del Grupo.

Nuestro crecimiento es tanto orgdnico como externo, gracias a la aparicién de nuevas actividades y a la demanda
de complementariedad que manifiestan nuestros clientes, y estd ligado a la multiplicacion de nuestras implantaciones

internacionales.

|00

~ NUESTROS VALORES

UNIDAD - TRANSPARENCIA - AMBICION
Estos valores estdn firmemente arraigados en
lo empresa y nos guian en todo lo que hacemos.
Nuestra cultura empresarial también es rica

en solidaridad colectiva, confianza y audacia,
cualidades que alimentan nuestro placer por
trabajar juntos todos los dias.

Nuestros valores contribuyen a forjar y reforzar
nuestra cultura empresarial a escala humana,

lo que se refleja en la forma en que hacemos
negocios con nuestros clientes, gestionamos los
proyectos y atraemos y capacitamos a nuestro
talento. Ante todo, somos empresarios que nos
distinguimos por:

o Nuestra PROXIMIDAD, a una
organizacién descentralizada, con el
objetivo de estar lo mds cerca posible
de nuestros clientes y construir
relaciones duraderas y de calidad;

. Nuestro CONOCIMIENTO Yy nuestra
EXCELENCIA OPERATIVA al servicio
de cada uno de nuestros clientes, en
cada etapa de sus proyectos;

e  Nuestra RESPONSABILIDAD, que pone
a las personas en el centro de nuestros
proyectos, con una actuacion en pro
de la transicion ecolégica, mediante
un anclaje territorial y una fuerte
responsabilidad social.

Humanista y ambiciosa, nuestra vision refleja
nuestros valores: crecer haciendo de las mujeres
y los hombres el centro del proyecto de la
empresa con el fin de garantizar su seguridad,
su realizacion y su desarrollo profesional.

DECLARACION DE RESULTADOS NO FINANCIEROS DE NGE

En sintesis

~ NGE EN CIFRAS

Mas de
200

implantaciones

17

paises en Europa,
en Africa,

en Medio Oriente,

en América Latina

y en Canadd

184

filiales,
de las cuales

163

en Francia

— m millones de euros de VdN

— WY EBITDA/VAN

— m de inversion en nuevos

proyectos y renovacion de equipos para
aumentar la seguridad y reducir las

emisiones de gases de efecto invernadero

— |6,'-|-8'-|- empleados, de los cuales

|2,379 en Francia
+11.8 % 3 plantilla con respecto a 2021

— m empleados accionistas
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PERFIL DE GRUPO Y MODELO DE NEGOCIO

Generar valor para nuestros
grupos de interés

Nuestra razén
de ser

iConstruir juntos
obras que cambien
el mundo y nos
hagan sentir
orgullosos!

Nuestros
puntos
fuertes

Los retos clave
del sector

I

Transicién
medioambiental

Multiservicios

Experiencia
Densificacién urbana
Equilibrio y vitalidad
de territorios Proximidad

Cambios culturales
de la sociedad

Responsabilidad

Nuestros

compromisos

25

@

|

Hacer del
factor humano
el centro

de nuestros
proyectos

Actuar en favor
de la transicién
ecolbgica

Desarrollar
nuestro arraigo
territorial

de manera
sostenible

Promover una
fuerte cultura de

la responsabilidad

social

Nuestros recursos

CAPITAL HUMANO
16,484 empleados

1 CFA (Centro de Formacién
de Aprendices) interno

CAPITAL ECONOMICO
Y FINANCIERO

236 M€ de capitales propios

3,085 M€ de volumen de negocios

CAPITAL INTELECTUAL
E INDUSTRIAL

60 proyectos innovadores
en desarrollo

118 M€ de inversion en equipos

CAPITAL MEDIOAMBIENTAL
Y SOCIAL

57 % del gasto en innovacién
se dedica al medioambiente

300,000 € dedicados al Fondo

Nouvelles Générations para

la concrecion de sus proyectos
educativos y medioambientales

Datos al 31 de diciembre de 2022

Nuestros
servicios

Nuestra oferta abarca una
amplia gama de servicios de
construccion y obra publica

con una completa plataforma
de especializacién que nos
permite llevar a cabo cualquier
tipo de proyecto de forma
independiente.

Construccion vial,
redes y terraplenes

Canadlizaciones y redes

R

Carreteras y equipamiento
de carreteras

-

A\

Ingenieria civil

Obras geotécnicas
y de seguridad

Obras
ferroviarias

»

Construccién

Financiamiento
de proyectos

DECLARACION DE RESULTADOS NO FINANCIEROS DE NGE

Valor generado para

nuestros grupos de interés

y para el planeta

CLIENTES

97 % de clientes satisfechos y
dispuestos a volver a trabajar
con NGE*

16 obras en concesion

EMPLEADOS

770 M€ de sueldos y cargas
de personal

8,655 empleados accionistas

5,153 contrataciones

ACTORES FINANCIEROS

72 % del capital en manos
de empleados y directivos

15.2 M€ en dividendos pagados
93.8 M€ de ROA

SOCIEDAD CIVIL
55 M€ de aportacion fiscal

1,256,000 € invertidos en
concepto de mecenazgo

SOcCIOs
22,570 proveedores

41% de los gastos confiados
a pymes*

PLANETA

90% de los residuos de obras
se recuperan

10 proyectos medioambientales
apoyados por el Fondo Nouvelles
Générations

Datos al 31 de diciembre de 2022

* Ambito: Francia



PERFIL DE GRUPO Y MODELO DE NEGOCIO

Nuestra gobernanza

NGE organizé su gobernanza en torno a diferentes
estructuras que le permiten combinar rendimiento
econdémico, respeto de la ética y coherencia con
su vision de un mundo mds responsable y humano.
Esta disposicion y apertura se reflejan también en
la composicion del accionariado y en la distribucion
del valor generado.

NUESTRO ACCIONARIADO
Y NUESTRA DISTRIBUCION
DE VALOR

En 2022, NGE pertenece en un 72 a sus
colaboradores, directivos y fundadores
del Grupo.

8,655 empleados son accionistas del
Grupo. Esta cifra demuestra nuestro
deseo de implicar y retener a nuestros
empleados, asi como de cultivar nuestro
espiritu empresarial humanista y abierto.
Esta estructura accionaria estimula

a los directivos y gestores a tomar
decisiones audaces y provechosas para
el futuro de los empleados y del Grupo.
De este modo, NGE pagd en 2022 unos
156.2 M€ en dividendos a sus accionistas.
El reparto de beneficios y los mecanismos
de participaciéon completan este reparto
del valor generado. Tan solo en Francia,
se pagaron 18.1 M€, lo que supone un
aumento del 19 % con respecto a 2021.

“Nuestra gobernanza
alienta a los hombres
que dirigen la empresa

a tomar decisiones
audaces, cuando estas
son provechosas para el
futuro de sus empleados,
que estd intimamente
ligado al del Grupo”.

NUESTRA AUTONOMIA
FINANCIERA

Gracias al armonioso equilibrio
existente entre los fundadores

del Grupo, los directivos y el fondo
Montefiore, la libertad de accidén

de NGE ya no se cuestiona.

En 2022, la salud financiera del Grupo
se tradujo en un fuerte crecimiento
del volumen de negocios, un aumento
significativo de la rentabilidad y una
fuerte reduccién de la deuda, lo que nos
permite mirar al futuro con confianza.

LAS INSTANCIAS
DE GOBERNANZA RSE

La gobernanza de NGE se organiza

en torno de 3 estructuras de direccién:
un Consejo Estratégico, un Comité
ejecutivo y una Direccidn General.

La presidencia del Consejo
Estratégico esté en manos de Joél
Rousseau. Su misién es determinar las
orientaciones estratégicas y actuar
como érgano de supervision del Comité
Ejecutivo. La Direcciéon General
garantiza la definicion y el logro de los
objetivos, asi como la implementacion
y la realizacion de la hoja de ruta. Cuenta
con el apoyo de un Comité Ejecutivo,
presidido por Antoine Metzger, que vela
por la ejecucién de la estrategia

del Grupo, la aplicacién de sus valores
y el desarrollo de su actividad.

NGE cuenta desde 2017 con un Comité
de Etica con tres misiones principales:
establecer un sistema de prevencion de
la corrupcién y el tréfico de influencias,
supervisar el despliegue del plan de
vigilancia y garantizar el cumplimiento
del Reglamento General de Proteccion
de Datos (RGPD).

ARACION DE RESULTADOS NO FINANCIEROS DE NGE

JOEL ROUSSEAU
Presidente del
Consejo Estratégico

El Comité de Compras
Responsables define la politica
de compras y despliega un plan de
accidn para potenciar la integraciéon
de criterios de RSE en el proceso de

compra. Asimismo, promueve la aplicacién
de précticas responsables entre los
proveedores.

A fines de 2021, se cred una Direccién
de RSE con el objeto de desplegar

la politica de responsabilidad social y
medioambiental del Grupo y coordinar
la actuacién de los departamentos
funcionales y operativos en relacién
con ella. Tiene a su cargo las dreas de
Medioambiente y Etica y Cumplimiento.



PERFIL DE GRUPO Y MODELO DE NEGOCIO

Luchar contra

la corrupciony
fomentar la ética
empresadaria

La indole propia de nuestra actividad y nuestras
implantaciones en todo el mundo nos exponen al riesgo
de corrupcion, trafico de influencias o malversacion
financiera. La lucha contra la corrupcién y por la ética
empresarial figuran naturalmente entre las principales
preocupaciones de nuestros directivos, que actian
con decision y demuestran a diario nuestra probidad
en este dmbito.

~ POLITICA Y MEDIOS

Nuestro sistema de prevenciéon
anticorrupcién y contra el tréfico de
influencias se actualizé en 2020 y sigue
las recomendaciones de la Agencia
Francesa de Lucha contra la Corrupcién,
en cumplimiento de la ley conocida como
Sapin 2.

Nuestras exigencias y recomendaciones
figuran en nuestro Cédigo de Etica.

Las normas de conducta se aplican

a todos nuestros empleados y también
a nuestros socios. NGE aplica un proceso
de andlisis y evaluacién a los terceros
que desean trabajar con el Grupo que
incluye la cuestién de los riesgos de
corrupcién en el sentido mds amplio.

En 2022, NGE cred una Direccidén de RSE
que se ocupa de todas las cuestiones
éticas y puso al dia su cédigo de ética.

16 PAIX, JUSTIGE
ET INSTITUTIONS
EFFICACES

&

Y,

y OBJETIVOS

e 100 % de los empleados
con exposicion capacitados
en el riesgo de corrupcién
y tréfico de influencias para 2023.

e  Cero casos comprobados
de corrupcion

y ACCIONES CLAVE

Capacitacion de empleados

NGE reforzard el aspecto capacitacion,
especialmente para los empleados
expuestos al riesgo de corrupcién

y tréfico de influencias.

El nuevo programa de e-learning se
basa en la evaluaciéon de terceros, los
principales riesgos identificados y los
medios de prevencién establecidos.

La capacitacién presenta los distintos
marcos y herramientas, como el cédigo
de ética, el sistema de denuncia de

irregularidades y las normas que rigen

las relaciones comerciales, por citar
algunos ejemplos. Todos los nuevos
empleados expuestos a estos riesgos son
sistemdticamente inscritos a este médulo
de capacitacion. Para los empleados

ya capacitados, se implementd un
examen de evaluacion de conocimientos.
Si el resultado de esta prueba no es
satisfactorio, el empleado deberd

DECLARACION DE RESULTADOS NO FINANCIEROS DE NGE

inscribirse de nuevo en este nuevo modulo
de capacitacioén.

Por otra parte, NGE sigue impartiendo

su capacitacién presencial sobre riesgos
penales para directivos o empleados

con responsabilidades en las relaciones
comerciales.

Sistema de denuncia

También existe un nuevo sistema de
denuncia, accesible a través de una
plataforma, asi como un sistema de
mensajeria seguro, abierto a empleados
y terceros y disponible en varios idiomas,
cuya finalidad es alertar sobre posibles
acciones contrarias al cédigo ético

del Grupo.

Este sistema garantiza la proteccion
juridica y disciplinaria de los denunciantes.
El encargado de las denuncias

lleva a cabo sistemdticamente una
investigacion y puede remitir

el asunto al Comité de Etica para

que decida las medidas que se deban
adoptar.

He3

empleados
capacitados
en 2022 sobre
los riesgos de
la corrupcién
y el trafico de
influencias,
llevando a
87%
la tasa de
cobertura de
empleados
seleccionados
que recibieron
capacitacién
sobre este
tema.

I

o

casos
comprobados
de corrupcién
en el periodo



ESGOS NO FINANCIEROS DECLARACION DE RESULTADOS NO FINANCIEROS DE NGE

Riesgos
no financieros

Al identificar mejor los riesgos a los que se expone, NGE
toma decisiones con conocimiento de causa y refuerza su
capacidad de crear valor para la empresa y para los demds.
Para ello, el Grupo consulta a sus partes interesadas, estd
atento a las sefales débiles y elabora su planteamiento de
RSE de manera que prevenga los grandes riesgos, reduzca
sus efectos y desarrolle oportunidades de crecimiento.



RIESGOS NO FINANCIEROS

Escuchar y dialogar
para construir juntos

Nuestra razén de ser: Construir juntos obras que cambien el mundo y de las que estemos orgullosos.

En este sentido, nuestra actividad estda orientada al servicio y la escucha de las necesidades e

intereses de nuestros grupos de interés.

El didlogo que mantenemos con ellas es permanente, transparente y constructivo. Esto nos permite
definir y perfeccionar nuestra estrategia, asi como emprender acciones que tengan un impacto
positivo concreto. Este didlogo nutre la reflexion y la orientacion estratégica del Grupo, ademds de

servir de base para la toma de decisiones.

Prescriptores

« Clientes publicos

Organismos
normalizadores
y certificadores
Organismos
externos
independientes
» Autoridades
de control
y regulacién

ONU - Global
« Clientes privados i Compact
Startups I priv « Legisladores
ACTOREs « Auditores
Competid Niad Y Reg Vs,
ompetidores | proveedores 0\«\?' Gal.q ’00
90,70
’?@@’I{y(
. @)
« Subcontratistas ) Y
Uniones 2 « Empleados
profesio- (70
nales « Cocontratistas @ @
? )
% « Eventuales
NGE E
w
'}
L OGE%J £
« Residentes » w » Representantes
[e] del personal
C%\ \% Agentes
« Medios ?7 de empleo
de comunicacién ¢0 . Becarios
/)
L/( @ . y personal )
» Asociaciones \99'0 en alternancia
ivi Acrores PN
Think tanks « Colectividades TOR

locales

« Accionistas

» Bancos

» Aseguradoras

« Inversionistas

Andalistas financieros
y no financieros

DECLARACION DE RESULTADOS NO FINANCIEROS DE NGE

MODALIDADES

DE DIALOGO

OBJETIVOS PRINCIPALES

DE LOS INTERCAMBIOS

NUESTROS EMPLEADOS

e

- Didlogo social con los representantes
del personal, CSE, convenios colectivos
« Entrevistas profesionales,
reuniones, intercambio

» Mejorar la salud, la seguridad y las
condiciones de trabajo

= Atraer y fidelizar el talento e impulsar
la carrera profesional

NUESTROS CLIENTES
Qo
D

« Licitaciones, consultas
« Encuesta de satisfacciéon

= Escucharse la expectativas del cliente
y medir su satisfaccion

NUESTROS SOCIOS

I

« Abastecimiento, licitaciones,
consultas, mecanismos de
seguimiento y evaluaciéon

« Reuniones e intercambios

= Construir juntos obras de calidad
- Cooperar en proyectos comunes y
mantener la vista puesta en el futuro

LOS ACTORES FINANCIEROS

@

« Reuniones con acreedores,
inversores y accionistas

« Andlisis financieros
y no financieros

= Garantizar el rendimiento regular
y sostenible del Grupo

« Brindar informacién transparente,
clara y completa

LOS ACTORES
INSTITUCIONALES
Y REGULADORES

i

« Encuentros con las instituciones
- Participacion en las consultas
« Auditorias

- Compartir cuestiones empresariales
» Garantizar la aplicaciéon de las mejores

précticas

LA SOCIEDAD CIVIL

00

« Comunicados de prensa
- Redes sociales y sitios web

- Dispositivos de concertacion

- Dar visibilidad e informacién
transparente, clara y completa sobre
las actividades y los proyectos

- Comprometerse colectivamente
con causas de interés general




RIESGOS NO FINANCIEROS DECLARACION DE RESULTADOS NO FINANCIEROS DE NGE

Nuestra matriz
de materialidad

Salud - Seguridad
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En 2022, el Grupo actualizd su estudio g
o
sobre los ret.os de la RSF para atender s CONSIDERABLE ALTA PRIORITARIA
las expectativas cambiantes de sus

grupos de interés.
La implementacion de una encuesta IMPACTO EN LAS ACTIVIDADES DEL GRUPO
cuantitativa entre las partes interesadas

internas y externas (empleados, clientes, Nuestros compromisos de RSE

agentes financieros, proveedores, @ HuMaNOS @ TRANSICION ANCLAJE @ CULTURADELA
sociedad civil) permitié recabar ECOLOGICA TERRITORIAL RESPONSABILIDAD

1,681 respuestas.

Esta informacion se ponderd de acuerdo
con el mapa de partes interesadas
presentado anteriormente, otorgando
mayor relevancia a las respuestas de

partes interesadas con mayor influencia
ylo impacto La actualizacion de esta matriz muestra

El impacto de las probleméticas de RSE que los retos a los que se enfrentan los

en las actividades de NGE se evalud

a partir de entrevistas pormenorizadas
con las direcciones de Recursos Humanos,
RSE, Compras, Auditoria Interna y Riesgos,
Internacional y la Direccion Generall

del Grupo. Los criterios que se tienen en
cuenta en el andlisis son las repercusiones
sociales, operativas, financieras, juridicas
y de imagen que resultan significativas
por su incidencia en las actividades

del Grupo.

empleados son cada vez mayores, por
ejemplo, en materia de calidad de vida en
el trabaijo, didlogo social, capacitaciéon y
diversidad de género. Ademds, el impacto
de estas problematicas en los resultados
es mayor que en 2020.

La presién sobre las cuestiones
medioambientales también es mayor,
tanto desde el punto de vista de las
partes interesadas como de su impacto
en las actividades del Grupo.

Asi ocurre, concretamente, en el caso de
la biodiversidad, los recursos naturales y,
en menor medida, de la economia circular.
En este contexto, los 16 temas prioritarios
reafirman nuestra visién global de la
responsabilidad social y medioambiental.




RIESGOS NO FINANCIEROS

Nuestro analisis de riesgos

DECLARACION DE RESULTADOS NO FINANCIEROS DE NGE

y DESCRIPCION DE LOS RIESGOS

no financieros

Para NGE, no se trata Unicamente de identificar los riesgos
a los que se expone el Grupo en funcion de sus actividades

y su presencia geogrdfica, sin

o también los riesgos que podria

plantear al conjunto de sus interlocutores externos o internos
y al medioambiente, ya sea de forma directa o indirecta.
El siguiente mapa presenta los principales riesgos potenciales

para NGE en términos de sost

y» METODOLOGIA
DE IDENTIFICACION
Y PRIORIZACION

En 2021, el Grupo se planted reforzar
su sistema de gestién

de riesgos mediante la creacion de
la funcién de Auditoria Interna y de
Riesgos, encargada de emitir un
dictamen objetivo sobre el conjunto

s

Perjuicio para
la salud
y la seguridad

ol

Incumplimiento
en materia de ética
de los negocios

s

Falta de representacion
de la diversidad social

LNGE Dafios ambientales ligados y de recursos
a nuestras actividades
Las personas La transiciéon El anclaje La cultura de la
ecolégica territorial responsabilidad
22

enibilidad.

de los procesos de gestion de riesgos
del Grupo y de identificar, en caso
necesario, los dmbitos susceptibles
de mejora. El método

de evaluacion de riesgos se basa en
el andlisis de la probabilidad de que
se produzca el riesgo y el impacto
que tendria su ocurrencia (gravedad).
Como parte del proceso de
preparacion del presupuesto, el

ol

Discrepancia entre
la politica de RSE
y la préctica

® o

0,

@ Dependencia

energética

Grupo realiza cada afio un andlisis
de puntos fuertes, puntos débiles,
oportunidades y amenazas (DAFO)
en todas sus direcciones operativas
y funcionales.

Con los datos obtenidos, se elabora
un mapa de los principales riesgos

del Grupo, que se presenta al Comité

de Auditoria.

Los riesgos mayores identificados
de este modo se combinan con los
identificados mediante el desarrollo
de la matriz de materialidad

de la RSE. Por otra parte, los
riesgos no financieros del Grupo
resultantes de estos andlisis pueden
agruparse en funcion de los 4 ejes
de nuestra estrategia: recursos
humanos, transicién ecolégica,
anclaje territorial, cultura de la
responsabilidad.

Cibercrimen

Falta de anticipacion Fragilidad
al cambio en nuestra cadena
climdatico de suministro

Dificultades para
la contratacion
y la fidelizacion

NIVEL DE RIESGOS NETO

MAYOR
SIGNIFICATIVO
DEBIL | | MODERADO

DIFICULTADES PARA LA
CONTRATACION Y LA FIDELIZACION

Tensién en el mercado del empleo
Alta rotacién

Falta de atractivo sectorial
Aceptacion de los servicios
Degradacién de la Employer
branding

FALTA DE ANTICIPACION
Y DE ADAPTACION AL CAMBIO
CLIMATICO

Mayores exigencias
(reglamentacién, inversores,
ONG, sociedad civil)

Taxonomia europed

Riesgo de siniestros que afecten
a la actividad

Inadecuacién entre la oferta y las
expectativas medioambientales
de los clientes

Obligaciones en términos
de insercion
Contratacion local

Falta de reconocimiento
Dafio a la reputacion

CIBERCRIMEN ETICA

PERJUICIO PARA LA SALUD
Y LA SEGURIDAD

Dafo a la integridad fisica o moral
Estrés laboral y enfermedades
profesionales

Riesgo vial

Deterioro de las condiciones de
trabajo ante los riesgos climdticos
y sanitarios

DEPENDENCIA ENERGETICA
Y DE RECURSOS

Agotamiento de recursos
naturales

Prohibicion de uso de
determinados materiales
Dificultades de suministro

de materias primas y energia
Sobrecostos y riesgos de
interrupcion

Falta de visibilidad

Falta de reconocimiento
Desconocimiento de socios
locales

FALTA DE REPRESENTACION
DE LA DIVERSIDAD SOCIAL

Incumplimiento de las obligaciones
legales y las expectativas de

las partes interesadas

Déficit de rendimiento,
innovacion y creatividad

Pérdida de atractivo

DANOS AMBIENTALES

Riesgo de contaminacion (suelo,
aire, agua) y responsabilidad
penal

Artificializacion de suelos

Dafo a la biodiversidad

Molestia a vecinos y usuarios,
dafios a la reputacion

Necesidades diversificadas
de los territorios

Descontento o quejas de la
sociedad civil o de los usuarios
de las obras

FRAGILIDAD EN LA CADENA DISCREPANCIA ENTRE

Robo de datos
Blogueo de sistemas
de informacién

y operativos

Dafio a la reputacion
Incumplimiento del
Reglamento General
de Proteccion de
Datos (RGPD)

Y CUMPLIMIENTO

Incumplimiento de
prdcticas leales
Incumplimiento del
deber de diligencia
Dafo a la reputacion

DE SUMINISTRO

Violacién de los
derechos humanos
Incumplimiento de
criterios de RSE por
parte de nuestros
socios
Inflacién/escasez

de materias primas
Dafo a la reputacion

DISCURSO Y PRACTICA

Incumplimiento
operativo

de los compromisos
de RSE

Falta de adaptacion
de nuestras
actividades a los
cambios sociolégicos

Green y socialwashing

Dafio a la reputacion



ESTRATEGIA Y COMPROMISOS DE RSE

DECLARACION DE RESULTADOS NO FINANCIEROS DE NGE

Estrategia
y compromisos

de RSE

Desde hace 20 afios, las Nuevas Generaciones de
Emprendedores, las mujeres y los hombres que componen
el Grupo, piensan colectivamente, ven mds alld juntos

y actlan de cara al futuro.




ESTRATEGIA Y COMPROMISOS DE RSE

Nuestra filosofia

“Construir juntos obras que cambien el mundo

y nos hagan sentir orgullosos. Creemos en la fuerza
colectiva, palpitamos junto a nuestros clientes y
para ellos, avanzamos y superamos nuestros limites,
afrontamos el futuro con confianza y optimismo,
ejercemos nuestra labor con pasion y exigencia,
ponemos nuestra energia al servicio de todas

las nuevas generaciones, construimos obras para

mejorar el mundo”.

Esta razon de ser pone de manifiesto quiénes somos
y qué papel pretendemos desempeiiar en la sociedad.

HACER DE LAS PERSONAS EL CENTRO
DE NUESTROS PROYECTOS

<

RETOS
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©
AMBICION

COMPROMISOS

%S

Hacer que nuestros puestos

de trabajo sean atractivos,
satisfacer nuestras necesidades
de contratacion y fidelizar

a nuestros empleados

Velar por la salud y la
seguridad de los trabajadores
Trabajar juntos para satisfacer
a nuestros clientes.

4,000 contrataciones

al afo y fidelizacion

de todos los empleados
indice de frecuencia <8.32 para
los empleados de NGE en 2028

430 muijeres en supervision
de obras 2028.

Garantizar la salud y
la seguridad de nuestros
empleados

Potenciar el bienestar
en el trabajo

Desarrollar competencias
Promover la diversidad.

PROMOVER UNA FUERTE CULTURA DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

Garantizar la sostenibilidad y

coherencia de nuestras actividades

escuchando y comprometiendo

a nuestras partes interesadas y
desarrollando nuevas soluciones
sostenibles.

Comprometer e implicar a nuestros

empleados en acciones de
solidaridad medioambiental.

AMBICION

D)
©

AMBICION

RETOS

COMPROMISOS

Nuestros compromisos en materia de
Responsabilidad Social de Empresa (RSE)

y nuestra hoja de ruta se articulan en torno

a 4 ejes que responden a nuestra visioén, nuestros
valores, nuestra razoén de ser y nuestros retos
no financieros. Nuestro enfoque tiene metas

e indicadores de rendimiento. Nuestras filiales

y entidades aplican la hoja de ruta en funcién

de sus especificidades e involucran a todas

las lineas de negocio y a todos los empleados.

©)

ACTUAR EN FAVOR DE
LA TRANSICION ECOLOGICA

Atenuar los cambios climaticos
y adaptarse a ellos

Controlar nuestra dependencia
energética y de recursos

Minimizar los danos
medioambientales y restaurar
los entornos naturales.

-4 % de emisiones de GEI
por afio (alcances 1y 2)
entre 2019 y 2028, es decir,
126983 teq CO,

-10 % de consumo de energia
para 2023

-10 % de consumo de agua
potable en 2023

Recuperacién del 80 %

de residuos y excedentes.
Reducir las emisiones

de gas de efecto invernadero

Preservar agua
y biodiversidad

Preservar los recursos
naturales y fomentar
la economia circular.

50 % del volumen de compras
destinado a proveedores
que hayan firmado la Carta

79 % de despliegue del plan
de ciberseguridad

100 % de clientes dispuestos
a volver a trabajar con NGE.

by
RETOS

N\
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AMBICION

COMPROMISOS
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COMPROMISOS

Dado que nuestro contexto cambia con rapidez,
nuestra estrategia de RSE se revisa y ajusta
periédicamente.

A

DESARROLLAR NUESTRO ARRAIGO

TERRITORIAL Y NUESTRA UTILIDAD
SOCIAL DE FORMA SOSTENIBLE

Responder a las expectativas
y participar en el desarrollo
econdmico, social

y medioambiental de

los territorios

Contribuir a la calidad
de vida de las regiones

Capacitar y fomentar
la insercion profesional
a la hora de reclutar.

500 personas capacitadas
y reclutadas por medio
del dispositivo de insercion

50 % de compras locales
y por medio de PYME.

Contribuir a la vitalidad
socioecondémica regional

Desarrollar el empleo
Favorecer la inclusion

Apoyar proyectos locales
y solidarios.

FH =
Ak [ CO
3 —— 7
Sl

Involucrar a nuestros proveedores
en nuestra iniciativa de Compras
Responsables

Concientizacién y compromiso
del personal

Satisfacer a nuestros clientes

y proponer soluciones duraderas

Apoyar proyectos con el Fondo
Nouvelles Générations.

DECLARACION DE RESULTADOS NO FINANCIEROS DE NGE

Para generar impulso, compartir practicas y multiplicar el impacto de sus acciones,
NGE opt6 por unirse a redes de empresas comprometidas.

NOUS SOUTENONS
LE PACTE MONDIAL

NGE es firmante del Pacto Mundial de las Naciones Unidas desde 2016

y aplica sus diez principios bdsicos, promoviendo los derechos humanos

y las normas laborales internacionales en su dmbito de influencia, respetando
el medioambiente y adoptando medidas eficaces para luchar contra

la corrupcién en todas sus formas. Mediante este compromiso voluntario

de responsabilidad social, NGE pretende alinear sus actividades econémicas
con los objetivos de desarrollo sostenible de la ONU.

MEMERE DU

FRENCH BUSINESS
CLIMATE PLEDGE

LES ENTREPRISE NCAISES
S'ENGAGENT POUR LE CLIMAT |

Mds recientemente, NGE se uni6 al French Business Climate Pledge
(Compromiso Climético de las Empresas Francesas), una comunidad
multisectorial de empresas y organizaciones que trabajan juntas para
hacer frente a la crisis climdtica y resolver los problemas asociados

a la descarbonizacion de nuestra economia.

NGE, junto con NGE BATIMENT y NGE IMMOBILIER, se uni6 al Low Carbon
Prescribers Hub. Este grupo liderado por el IFPEB y Carbone4 se presenta
como una plataforma de colaboracion para aplicar las mejores soluciones
para reducir el impacto del carbono y mejorar el rendimiento energético
de los edificios.

En 2020, NGE formalizé su compromiso con la biodiversidad adhiriéndose al
enfoque Act4Nature/Entreprise engagée pour la nature: una iniciativa dirigida
por la Agencia Francesa de Biodiversidad (OFB) que pretende sensibilizar

a las empresas sobre la problemdtica de sus impactos directos e indirectos,
sus dependencias y sus posibilidades de accién en favor de la naturaleza..

.(/G m %
2021

ecovadis

‘Sustainability

% ; Rating

En 2021, NGE recibié una medalla de oro por su compromiso y su desempeio
en el campo de la RSE. El Grupo forma parte del 6 % de las empresas con mejores
resultados en el sector.




LARACION DE RESULTADOS NO FINANCIEROS DE NGE

Hacer de las personas
el centro de nuestros
proyectos

NGE hace de las personas el centro
del proyecto de la empresa, y apuesta
por la unidad y la solidaridad entre
todos los equipos.

e



HACER DE LAS PERSONAS EL CENTRO DE NUESTROS PROYECTOS DECLARACION DE RESULTADOS NO FINANCIEROS DE NGE

Nuestros retos y nuestra
contribuciéon a los ODS

NGE se mueve en un contexto laboral
especialmente sensible en términos de empleo.
Se observa una escasez de mano de obra,
dificultades para contratar a todos los perfiles,
la aparicion de una nueva relacion con el trabajo
y huevas aspiraciones, especialmente entre los
jovenes. Para garantizar su crecimiento, el Grupo
necesita innovar para satisfacer sus necesidades

Garantizar la salud y la seguridad
de nuestros empleados

Nuestros negocios son ricos en diversidad y, por la naturaleza misma
de nuestra actividad, algunos de ellos son propensos a los accidentes.
Reforzar nuestro esquema de prevencion, implicar a la gerencia

y elevar nuestros niveles de exigencia son algunas de nuestras
prioridades principales.

de contratacion, fidelizar a sus empleados
y garantizar el desarrollo de sus talentos.

¥ NUESTROS RETOS,

NUESTRA VISION

Con sus tres valores fundamentales
de unidad, ambicién y transparencia,
NGE se esfuerza por mantener y
compartir su cultura corporativa para
que todos sigan comprometidos con
una labor que resulta significativa.

IPor este motivo, el Grupo no pierde

de vista la calidad de las relaciones

con sus interlocutores sociales.

El didlogo constructivo es necesario para
desarrollar juntos la empresa y garantizar
la satisfaccién de empleados y clientes.
Nuestra organizacion debe ser también
proactiva, porque la escasez de mano
de obra, la competencia y la adaptacion
de la gestion a las nuevas generaciones
son retos que NGE se propone afrontar.

~ NUESTROS EJES

DE TRABAJO

Garantizar la salud y la seguridad
de nuestros empleados

Potenciar el bienestar en el trabajo
Desarrollar competencias

Promover la diversidad

BONNE SANTE EDUCATION
ET BIEN-ETRE DE QUALITE

EGALITE ENTRE TRAVAIL DECENT
LES SEXES ET CROISSANCE
ECONDMIQUE

o

0

92 %
de clientes
satisfechos con
el cumplimiento
de las normas
de seguridad*

Accidente grave

* Ambito: Francia

~ POLITICA / MEDIOS

La salud, la seguridad y el bienestar de los
empleados son fundamentales. Por lo tanto,
nuestra politica prevencién de riesgos fisicos
y psicosociales es prioritaria.

Los binomios integrados por directores

y agentes de prevencién son los
responsables del despliegue del Plan

de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Su funcidn es organizar visitas de prevencion,
aclarar los objetivos gerenciales e implicar

a los representantes del personal por medio
de los Comités de Salud, Seguridad

y Condiciones de Trabajo (CSSCT).

El compromiso de la Direccion General, las
normas vitales y la oferta de capacitaciéon
son elementos clave para la eficacia

de los procedimientos en todas las filiales.
La Direccién de Prevencion cuenta con

una unidad de “Investigacién de accidentes”
y otra de “Salud” que se ocupa de las
adicciones y la ergonomia de los puestos
de trabajo.

y» OBJETIVOS

e Ningun accidente grave o mortal

e indice de frecuencia menor
a 10 para 2023

y ACCIONES CLAVE

Plan de Salud y Seguridad en el
Trabajo mas sélido y elaborado en
conjunto

El examen de la situacion arroja una imagen
clara de la gestion y la organizacion en
materia de salud y seguridad de nuestros
empleados. Para enriquecer nuestro plan
de accidn, el diagnéstico se complementd
con un andlisis de los accidentes. El plan

se articula en torno a cinco palancas

de progreso: consolidacion del marco

de prevencion, organizacién de la red de
prevencion, capacitacion de los agentes
clave, refuerzo de la cultura de prevencion
y dinamizacién y movilizacién de los equipos.

Camaras “gran angular”

Estos nuevos equipos permiten que

los conductores de las méquinas tengan
una vision aérea sin dngulos muertos,

lo que reduce el riesgo de accidentes.

Jornadas de prevencion

Las Jornadas de Prevencion, que se celebran
en todas las entidades, se centran en los
fundamentos de la prevencion y se imparten
a todos el personal, independientemente de
sus funciones. Diversos talleres colaborativos
abordaron temas como las reacciones ante
riesgos eléctricos, las caidas desde el suelo,
el uso de arneses, los procedimientos de
primeros auxilios y el manejo de extintores,
entre otros.

Semana de la prevencion

Camerln, Costa de Marfil, Francia,
Panamd, Marruecos, México, Reino Unido
y Senegal organizaron talleres y reuniones
dedicados a los riesgos, la seguridad vial,
la nutriciéon y la prevencion del cancer

de mama.
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Fortalecer el bienestar
en el trabajo

NUESTROS equipos constituyen nuestra riqueza. Su Calidad de Vida en el Trabajo (QVT) es una
prioridad. Gracias a un didlogo social constructivo se pueden alcanzar soluciones sostenibles,

lograr resultados y satisfacer a todos. La integracion de nuevos talentos, la transmision

de nuestra cultura empresarial y el placer de trabajar juntos constituyen verdaderos retos.

92 %
de entrevistas
profesionales

anuales
realizadas*

68 %
delos
consultados
en la encuesta
sobre Calidad
de Vidaen el
Trabajo afirman
que “en general,
puedo decir que
es una
Empresa
realmente
buena para
trabajar”.*
(Encuesta
de 2021)

2 * Ambito: Francia

~ POLITICA / MEDIOS

La Direccién de Recursos Humanos mantiene
estrechas relaciones con los interlocutores
sociales. Su mision es velar por el equilibrio
entre la vida laboral y familiar mediante

la introduccién de nuevas formas de trabajo
o la externalizacién de servicios sociales

en caso de dificultades personales.

vy OBJETIVOS

e  Fidelizar a nuestros empleados

e  Reforzar la cultura de empresa
y el placer de trabajar juntos

v ACCIONES CLAVE

Cuestionar la Calidad de Vida

en el Trabajo (QVT)

En 2021, como parte de la encuesta QVT,

el 68 % de los empleados dijeron que “en
general, puedo decir que NGE es una empresa
realmente buena para trabajar”. En México,
se realiz6 una encuesta para conocer el
sentimiento de pertenencia, el trabajo en
equipo, la autonomia y la satisfaccion laboral.
El 85 % de los empleados afirmé sentirse “muy
orgulloso de trabajar en TSO NGE México”.

Actuar en favor de la QVT

Las encuestas QVT (Calidad de Vida en

el Trabajo, por su acrénimo en francés)
permiten que el Grupo y sus entidades
establezcan e implementen formas de
mejorar la calidad de vida de los empleados,
que cada vez se sienten mds realizados y

orgullosos de su trabajo y de su empresa.
Hay tres temas que se impusieron como
prioritarios y que dan lugar a la puesta
en marcha de un plan de accién: cultivar
la consideracién, reconocer el valor

de cada persona, su lugar en el grupo

y potenciar el sentimiento de pertenencia;
reforzar la percepcion de la equidad

y reducir la diferencia de calidad de vida
en el trabajo entre entidades y entre
directivos y no directivos.

Jornadas de Descubrimiento

Con casi 4,000 empleados contratados por
afo, las Jornadas de Descubrimiento son un
paso esencial en el proceso de integracion.
Se trata de una magnifica oportunidad para
compartir y conocer la cultura y los valores
del Grupo, recordar a los empleados que la
salud, la seguridad y el desarrollo personal
son una prioridad, concientizarlos sobre
cuestiones sociales, medioambientales

y éticas, y comprender las ambiciones

y la hoja de ruta estratégica del Grupo.

Padrinazgo

NGE estd desarrollando el padrinazgo

de las nuevas contrataciones a través

de mentores, padrinos y tutores.

En el Grupo, por ejemplo, 333 tutores de
todas las profesiones y procedencias*

se encargan de recibir, integrar y apoyar

a los jovenes contratados, transmitiéndoles
las competencias técnicas adecuadas, la
cultura y los valores del Grupo. En diciembre
de 2022, se organizb una convenciéon
dedicada a los tutores que contd con

la presencia de toda la Direccion General.

38 %
del presupuesto
para
capacitacion
destinado
a formaciones
habilitantes,
que superan las
obligatorias*

Q0
&

61%
delos
empleados
siguié, al
menos, una
capacitacion*

583,179

horas de
capacitacion

(incluye
alternancia)*

* Ambito: Francia

a sus empleados.

y POLITICA / MEDIOS

NGE cultiva el espiritu emprendedor y
apoya a cada empleado a lo largo de

su carrera. Apostamos a un proceso de
profesionalizacion y transferencia de
competencias a nivel interno. Plate Forme,
nuestro centro de capacitacion,

estd estructurado en torno a 4 centros,
2 plataformas técnicas y 2 plataformas
en colaboracién con AFPA y AFOR TP,
que le permiten efectuar précticas

en condiciones reales de obra.

Gracias a la imparticién de
capacitaciones reglamentarias,

de cualificacion y de desarrollo de
competencias, Plate Forme constituye
un verdadero trampolin para

el crecimiento del Grupo.

y OBJETIVOS

e 15 % del presupuesto de
capacitacién dedicado a acciones
destinadas a apoyar el desarrollo
de los empleados”

v ACCIONES CLAVE

Gestion de competencias

La Direccién de Recursos Humanos
desarrolla una politica de gestion
prospectiva de los empleos y
competencias. Un mapa identifica las
competencias necesarias para cada
profesién. Gracias a los sistemas

de evaluacion, los empleados pueden

DECLARACION DE RESULTADOS NO FINANCIEROS DE NGE

Desarrollar
competencias

Los cambios normativos, tecnolégicos y sociales estdn
transformando nuestras profesiones y las competencias
necesdarias. Ademds de sus obligaciones reglamentarias,
NGE ha hecho de su politica de capacitaciéon una herramienta
para transformar el Grupo, aumentar su atractivo y fidelizar

identificar sus competencias, sus dreas
de mejora y convertirse en protagonistas
activos de su carrera.

Nuevos programas

Con el fin de respaldar el crecimiento

del Grupo, estamos impartiendo
programas vinculados a nuevas
actividades o a puestos de trabajo en
demanda, tanto a través de Plate Forme
como de asociaciones externas.

Se imparten cursos de conducciéon

de trenes de obra, de mecdnica, de
instalacién de redes eléctricas aéreas,
de paisajismo y de disefio de madera.

El centro de capacitaciéon también
respalda los cambios de précticas
destinados a reducir la huella de carbono
de nuestras actividades, sobre todo,
mediante el despliegue de una campafia
de capacitacién en ecoconduccion.

Titulos profesionales

Ademds de la capacitacion reglamentaria,
estamos desarrollando cursos de
formacién que conducen a la obtencion de
titulaciones. Estos cursos de capacitacion
se imparten para responder a las
necesidades operativas y a nuestros
nuevos negocios.

Capacitacion gerencial

Los gerentes locales desempefian un
papel clave y cuentan con un programa
destinado a desarrollar sus competencias
en materia de gestién de situaciones
complejas, comunicacion y gestion.



HACER DE LAS PERSONAS EL CENTRO DE NUESTROS PROYECTOS

Promover la diversidad

En NGE, la feminizacion del personal no es una opcion. El Grupo estd persuadido de que

la diversidad de puntos de vista, caracteres y estilos de gestion es una ventaja y una condicion

para el rendimiento y el crecimiento. En un contexto de contratacion ajustada, privarnos de mujeres
significa privarnos de talento en todos los puestos.

NIl v
i
302
empleados
concientizados
sobre los
estereotipos

y el combate
al sexismo

10.26 %

de mujeres en
nuestra plantilla
mundial

<

-
'

20 %
de mujeres
entre las
contrataciones
2022 de
personal de
25 afios o menos

B\ T

~ POLITICA / MEDIOS

Durante los cinco Ultimos anos, NGE ha
venido aplicando una politica basada

en cuestiones de género y su intencién

es aumentar el nlmero de mujeres.

La red Mixité, compuesta actualmente

por 55 embajadoras, tiene como objetivo
garantizar la igualdad de oportunidades
profesionales y la visibilidad de las mujeres,
asi como luchar contra los estereotipos y
los comportamientos sexistas. De hecho,
su misién es atraer a mds mujeres a los
oficios de la construccion y la obra publica,
apoyarlas y darles una visién de su carrera.
Para dirigir la red y acelerar los resultados,
NGE cred un puesto de responsable

de género a tiempo completo.

y OBJETIVOS

e 225 muijeres en supervision de obras
para 2023

v ACCIONES CLAVE

Acciones en el terreno
En cada regién, se implementan soluciones

concretas, como el suministro de equipos
de proteccién individual adaptados a las
morfologias femeninas, bases de vida
mixtas, etc.

Concientizacion contra el sexismo
La concientizacion debe llegar a todos
los niveles de la organizacién. Para tratar
cuestiones concretas y traducirlas

en acciones operativas, se llevaron a
cabo talleres de trabaijo junto las dreas
implicadas en la gobernanza. Esta
concientizacién se estd extendiendo
actualmente a todos los gerentes.

Igualdad de género y crianza de nifios
Cuando hablamos de igualdad de género,
as problemdticas de crianza de niflos

y de equilibrio entre la vida profesional

y privada se vuelven fundamentales.

NGE se esfuerza por apoyar a los padres
jovenes, por ejemplo mediante alianzas
para obtener lugares de guarderia

o ayudas para el permiso parental.

Colaboracion con asociaciones

En colaboracion con la asociacion “Elles
bougent” y con motivo del desafio “Romper
con los estereotipos”, las empleadas se
reunieron con alumnas y estudiantes de
secundaria para poner de relieve su funcién
de ejemplo, promover su profesion de
técnicas o ingenieras y denunciar ciertos
estereotipos.

Ademds, NGE colabora con otras
asociaciones (Les Elles a I'Unisson,

Les SouterReines) para aumentar la
diversidad de género en las profesiones
cientificas y tecnoldgicas.

En sintesis

DECLARACION DE RESULTADOS NO FINANCIEROS DE NGE

Ny RIESGOS
y sistemas de prevencién

DIFICULTADES PARA
LA CONTRATACION
Y LA FIDELIZACION
Alianzas para el empleo
Capacitacion y trayectoria
profesional
Employer branding
“Actionnariat Salarié”
Encuesta QVT

PERJUICIO PARA LA SALUD

Y LA SEGURIDAD

Plan de salud y seguridad
Red de prevencion

Implicacién de la gerencia

Capacitacion
Dispositivo especifico

para eventuales

~ OBJETIVOS

FALTA DE REPRESENTACION
DE LA DIVERSIDAD SOCIAL

Red “Mixité”
Red de enlace para
discapacitados

Employer branding
Pactos de igualdad
Lucha contra los estereotipos

« Contratar 4,000 empleados
al ano

« Fidelizar al personal

- indice de frecuencia <10 para
los empleados de NGE en 2023

« IF <10 para eventuales en 2024

» 260 mujeres en supervision
de obras para 2024

v INDICADORES DE DESEMPENO 2022

5,153 31.6 % 11.8 %

contrataciones

de rotacidn,

de IF de accidentes

(salvo traslados
entre filiales)

es decir, de trabajo con licencia

una reduccidn
0.4 punto con

por incapacidad
(Es decir, -1.72 %

respecto a 2021

con respecto a 2021
y en baja sostenida
desde 2019)

~ PERSPECTIVAS

158

Mujeres en supervision

de obra, es decir,

un aumento constante
desde 2018 y +15.33 %

con respecto a 2021

La Direccién de Recursos Humanos pondrd en marcha un informe social individualizado, que permitird

a todos los empleados del Grupo acceder a un resumen de las remuneraciones y prestaciones percibidas

durante el Gltimo afo.

NGE desea implicar alin mds a sus empleados en temas de prevencion y andlisis de accidentes

para alcanzar un indice de frecuencia de 10, que incluya a empleados y trabajadores eventuales.

El liderazgo de la Red Mixité, apoyado por la creacion de un puesto especifico a tiempo completo,

deberia garantizar el crecimiento del nUmero de mujeres, especialmente en puestos directivos.



ACTUAR EN FAVOR DE LA TRANSICION ECOLOGICA




ACTUAR EN FAVOR DE LA TRANSICION ECOLOGICA

Nuestros retos y nuestra
contribucion a los ODS

La mitigacion y adaptacion al cambio climatico, la gestion

cuidadosa de los recursos naturales y la preservacion

de la biodiversidad son elementos clave para un futuro
sostenible. Ademds de reducir su impacto medioambiental
directo, la intervencion de NGE en la transicion ecolégica
junto a las autoridades locales y los agentes econémicos

es plenamente coherente con su plan de negocio.

y NUESTROS RETOS,

NUESTRA VISION

Nuestra responsabilidad nos impulsa

a mejorar nuestro comportamiento

medioambiental y a contribuir a una

sociedad mds resiliente. Como actores

de la ciudad, las infraestructuras
publicas y el desarrollo territorial,
nos comprometemos a desarrollar
soluciones de lucha y adaptacion

a las perturbaciones climdticas

y a preservar los recursos y entornos

naturales.

EAU PROPRE ET
ASSAINISSEMENT

CONSOMMATION
ET PRODUGTION
RESPONSABLES

1 VIE
AQUATIQUE

1

INDUSTRIE,
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

o

MESURES RELATIVES
ALA LUTTE GONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

24

En un contexto cada vez mds urbanizado,
ponemos a disposicidon de nuestros
clientes nuestros conocimientos y
experiencia para desarrollar la movilidad
hipocarbénica, las energias renovables,
la economia circular, la preservacion

de los recursos hidricos y la restauracion
de los entornos naturales.

Nuestros compromisos responden

a las expectativas cada vez mayores

de empleados, candidatos y clientes.
Con la aparicién de nuevas profesiones,
como el control de la contaminacion

y el paisajismo, son una fuente

de oportunidades y crecimiento.

¥ NUESTROS EJES
DE TRABAJO

e  Reducir las emisiones de gas de efecto

invernadero
e  Preservar el agua y la biodiversidad

e  Preservar los recursos naturales
y fomentar la economia circular

Reducir las emisiones de gas

DECLARACION DE RESULTADOS NO FINANCIEROS DE NGE

de efecto invernadero

Para cumplir los objetivos del Acuerdo
de Paris y contribuir asi a limitar el
calentamiento global a 1,56/2 °C, NGE
se compromete a reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero (GEl)
derivadas de sus actividades. Ademads,
el Grupo estd adoptando medidas para
descarbonizar la construccion y hacer
de las infraestructuras una palanca

de adaptaciéon al cambio climatico.

165,456

teqCO,
(alcances 1y 2)

CO=p£

°8

teq CO,/M€ VdN

5%

28 %
de indice de
ralentizacion® en
las maquinas de
produccion frente
a 32% en 2019

~ POLITICA Y MEDIOS
DE PREVENCION

Para NGE, actuar por el clima (uno de

los 4 ejes del Plan de medioambiente)
significa cambiar sus précticas, desarrollar
soluciones bajas en carbono, dedicar

mds del 50% del presupuesto de I+D al
medio ambiente y aumentar la actividad
empresarial en obras medioambientales.
Los compromisos contraidos contemplan
la reduccion de las emisiones procedentes
de los equipos de construccion,

los vehiculos, los edificios y los centros
industriales, asi como de los traslados.
Nuestros equipos operativos estdn
activos y se apoyan en la experiencia de
las Direcciones de RSE y Medioambiente,
Equipamiento, Cientifica y Técnica e
Innovacién para descarbonizar nuestras
actividades y ayudar a los territorios

a adaptarse al cambio climético.

vy OBJETIVOS

e  Reduccién de las emisiones
de GEl en un 4 % anual
(alcances 1y 2)

e Reduccién del consumo de energia
en un 10 % en 2023 respecto a 2022

v ACCIONES CLAVE

Medicion para actuar

En 2022, el dmbito de medicion de las
emisiones de GEI se amplié al alcance

3 para seguir trabajondo en toda la cadena
de valor con nuestros proveedores, socios
y clientes. Tuvimos en cuenta las emisiones
directas vinculadas a nuestro consumo

de energia, a los materiales y servicios
utilizados antes y después de las obras

y a los desplazamientos de los usuarios

de las autopistas gestionadas en régimen
de concesion. Este nivel de precisién nos
permite afinar nuestros planes de accién
y responder mejor a las necesidades

de los clientes que buscan soluciones
bajas en carbono. Gracias al sistema
conectado de nuestro socio Hiboo,

las mediciones en tiempo real del consumo
y las emisiones de la flota de equipos

ya nos permiten tomar medidas sobre
ecoconducciodn, indices de ralentizacién,
uso de neumdticos, etc.

*Elindice de ralentizacion es el tiempo que una méqguina pasa funcionando a baja velocidad sin realizar ninguna maniobra o accion.

Calculado en el émbito francés.




ACTUAR EN FAVOR DE LA TRANSICION ECOLOGICA

Renovacion de equipos, vehiculos

y maquinas

NGE continlGa la modernizacién de su flotilla
de vehiculos, maquinarias y herramientas.
Hoy en dia, el 63 % de las mdquinas de la
flotilla francesa cuentan con tecnologia de
Ultima generacién en materia de emision de
particulas finas y de 6xidos de nitrégeno
(foses 4y 5). El 68 % de los camiones estdn
equipados de acuerdo con la norma mds
reciente, la Euro 6. Los combustibles
alternativos y los motores eléctricos
reducen las emisiones de GEl, las vibraciones
y la contaminacién acustica.

Se consumieron 233,216 | de biocombustibles,
lo que supone un ahorro de 590 teq CO,

en comparaciéon con la misma cantidad

de combustible B7.

Por ejemplo, la sucursal de EHTP de Lunel
cuenta con una miniexcavadora eléctrica.
NGE Fondations, TSO Catenaires, la Direccién
de Equipamiento e 1+D buscan soluciones
hibridas para perforadoras, plataformas

o incluso grupos electrégenos basados

en energia descarbonizada.

Transicién energética

Ademds de intervenir en sus propios sitios

y equipos, el Grupo desarrolla para sus
clientes infraestructuras destinadas a la
produccion de energia descarbonizada, local
ylo renovable. En este sentido, NGE emprendié
la construccion de Normand’HY, la primera
planta de Air Liquide para la produccién

de hidrégeno descarbonizado a gran escala
que permitird evitar 260,000 teq CO, al afio.
Ademds, NGE entregd la central geotérmica
de la Villa Olimpica de Paris 2024®. Esta central
abastecerd las viviendas de los atletas

y el futuro distrito que albergard a unas
12,000 personas.

En CamerUn, una presa hidroeléctrica cubrird el

30 % de las necesidades energéticas del pais.

Innovacion en materiales

El Grupo invierte en 1+D con el objetivo de
reducir la huella de carbono de los materiales
que utiliza en las obras. Con esto en mente,
desarrollé BIOSTAR B25®, un aglutinante

de recubrimiento con un 25 % de ingredientes
de origen bioldgico.

Es un sustituto completo del asfalto
convencional para carreteras, permite
reducir el uso de recursos petroleros y la
captura de carbono (de 50 a 100 teq CO,/km
de carretera).

AGILIS ha desarrollado Climat’ROAD®,

una pintura disefiada para combatir las islas
de calor que permite reducir en 10°C las
temperaturas superficiales en periodos

de ola de calor.

El desarrollo del concreto bajo en carbono
continlia, incluidos los concretos de ingenieria
con propiedades especificadas (BIPS)

en los que al menos el 50 % del cemento

se sustituye por residuos de la industria
siderdrgica.

)

118 M€ 3.83 M€ 33

de inversién de presupuesto de investiga- proyectos
en equipamiento cién dedicado a tematicas de innovaciéon
medioambientales durante “ambientales”
2022 realizados en 2022

Preservar el agua
y la biodiversidad

DECLARACION DE RESULTADOS NO FINANCIEROS DE NGE

La COP 15 sobre biodiversidad y la Cumbre del Agua celebrada en 2022 confirmaron
la necesidad de movilizar a todas las partes interesadas en torno a estos bienes
comunes que representan importantes retos sociales y ecolégicos. NGE se propone

continuar e intensificar su compromiso con la conservacion y restauracion de los ecosistemas.

29,147 m?

de agua consumida,
es decir, -8 % en
comparaciéon con 2021,
debido principalmente
a la menor utilizacién de
tuneladoras en 2022

0

o.u5
litros x 1,000 €
de VdN,

es decir, -53% con
respecto a 2021

v POLITICA Y MEDIOS
DE PREVENCION

Los requisitos medioambientales son

una oportunidad para el progreso

y la integracién de nuevas actividades.

El paisajismo y el control de la
contaminacién, entre otros, forman
ahora parte de una gama de nuevos
servicios. NGE participa en el objetivo

de Artificializaciéon Neta Cero limpiando

y rehabilitando terrenos baldios para
evitar el consumo de tierras agricolas

o naturales. La filial NGE Paysages promueve
la renaturalizacién de los espacios urbanos
trabajondo en la desecacion

del suelo, la creacién de islas de frescura
y la reintroduccién de la naturaleza en

las ciudades. Esta oferta se inserta a la
perfeccién en proyectos de construccion,
rehabilitacion y mantenimiento de
infraestructuras.

El agua es un bien precioso. NGE participa
en la modernizacién y renovacién de las

redes de agua potable para combatir

las pérdidas y preservar el recurso.

Ante los problemas de estrés hidrico

y contaminacion, los equipos actdan

para lograr un uso y distribucion eficientes
y preservar la calidad del agua.

y OBJETIVOS

e  Reducir en un 10 % el consumo de agua
potable en 2023 con respecto a 2022

v ACCIONES CLAVE

Reducir nuestro consumo

NNGE estd aplicando un plan para reducir
el consumo de agua potable en todas sus
entidades. Esto implica detectar fugas,
recuperar el agua de lluvia en las zonas

de lavado, prohibir el uso de agua potable
para el riego de pistas, implantar circuitos
semicerrados en nuestros procesos o
sustituir el agua potable siempre que




ACTUAR EN FAVOR DE LA TRANSICION ECOLOGICA

sea posible. En nuestras bases de vida,
instalamos retretes secos, sistemas
de recuperacion de agua o estaciones
de lavado con agua de concreto.

Trofeo FNTP a la biodiversidad

En colaboracién con diversas organizaciones
cientificas, NGE desarrollé una aplicacion
digital que define una mezcla de granos
adaptada a cada entorno local. La siembra
realizada al final de una obra permite
controlar las plantas exdticas invasoras. Esta
solucion, natural, ecolégica y sin productos
fitosanitarios, fue galardonada con el Trofeo
de la Biodiversidad por el Foro TP 2022.

Ingenieria ecolégica al servicio
de la naturaleza

Ademds de las labores tradicionales en
espacios verdes (plantacion, vallado,
control de la vegetacion), NGE PAYSAGES
estd desarrollando su oferta de
ingenieria vegetal, que incluye el control
de la erosién por medio de plantas o de
filtracion y la descontaminacién de agua
mediante fitofiltracién. Estas obras de
acondicionamiento y mantenimiento
permiten restaurar hdbitats naturales

y preservar o mejorar la biodiversidad.

Rehabilitacion de cursos de agua

En la zona de Clermont-Ferrand, los equipos
de NGE participaron en la recuperacion

del curso natural del rio Bédat. Una mejor
canalizacién favorece el desarrollo

de fauna y flora. Para culminar esta obra
de renaturalizacion, se trazé un sendero
alo largo de las orillas que llega al centro
de la localidad de Chappes (63).

Mejorar la calidad del agua

En Champigny-sur-Marne (94), la construccion
de una planta de tratamiento de aguas
pluviales favorecerd el retorno de la
biodiversidad y permitird nadar en el Marne
durante los Juegos Olimpicos de Paris
2024®. Para la recoleccién, el transporte,
el almacenamiento y el tratamiento de

las aguas pluviales se construyeron tres
estructuras.

En el Grand Port Maritime de Marsella, NGE
estd modernizando el tratamiento de los

efluentes procedentes del mantenimiento

y la reparaciéon de buques astillero. El sistema
separa el agua contaminada del agua limpia,
aisla el efluente y lo trata antes de verterlo
al medio marino.

Solucion para las aguas residuales
en Marruecos

En Marrakech, NGE combind su know-
how para construir la estructura de una
megaplanta de tratamiento de aguas
residuales capaz de tratar 150,000 m?

de aguas residuales. Cuando esté en
funcionamiento, producird 14 GWh de
energia a partir de la metanizacion de
fangos de depuracién. La regién de Tadla
Azilal sufre un importante déficit hidrico.
El grupo minero Office Chérifien des
Phosphates (OCP) y JESA S.A. solicitaron
a NGE la construccién de una planta de
tratamiento de aguas residuales para
aumentar el uso de agua reciclada

en el proceso de produccién de fosfatos.

DECLARACION DE RESULTADOS NO FINANCIEROS DE NGE

Preservar los recursos
naturales y fomentar
la economia circular

Al participar en el desarrollo de una economia circular,
NGE reduce su huella de carbono y contribuye

d la resiliencia de los territorios. Esta economia local
permite preservar recursos naturales, depender
menos de influjos externos y limitar las emisiones

del transporte de materiales.

y POLITICA Y MEDIOS
DE PREVENCION

NGE comparte la visiéon y las ambiciones
expresadas en la Ley de Transicion
Ecoldgica para un Crecimiento Verde.

En efecto, NGE no desea limitarse a reciclar
sus residuos inertes y sus excedentes de
obra, sino que quiere convertirse en un
referente de la recuperaciéon de materiales
en Francia. La intencién del Grupo es
ofrecer el servicio de recuperaciéon de
materiales cada vez que sea posible.

uu 732 Hace ya varios afios que el Grupo
r desarrolla plataformas para interconectar

toneladas o o
de desechos territorios e invierte en proyectos
producidos innovadores que permitan el desarrollo
de nuevas actividades para preservar inertes y excedentes de la construcciéon
los recursos naturales. (hormigén, balasto, asfalto, tierra excavada
y escombros).
Los centros Revama® estdn a disposicion
¥ OBJETIVOS de otras empresas de construccion y son
e Recuperar el 80 % de nuestros centros de rentabilidad por derecho propio,
desechos ya que limitan la extraccién de nuevos
e 18 plataformas REVAMA® para recursos naturales y reducen las emisiones
fines de 2023 del transporte.
d el ‘Esegos REVAM’APP
producidos por s ACCIONES CLAVE Durante 2022, el Grupo dio continuidad
cada € de VdN, es al despliegue de la aplicacion Revam'’app.
decir, un 58% con Recuperacion de desechos Esta solucién digital desarrollada
respecto a 2021 y arraigo territorial internamente permite que nuestros centros

Nuestra red nacional de recuperacion
de residuos de obra cuenta ya con

22 plataformas internas y 6 centros
Revama®. En ellos, se reciclan residuos

de operacién simplifiquen la trazabilidad de los
residuos, la tierra excavada y los sedimentos,
asi como realizar declaraciones mensuales

a distancia a las autoridades publicas.




ACTUAR EN FAVOR DE LA TRANSICION ECOLOGICA

Pistas de carreteo en concreto
reciclado

NGE renovd tres pistas de carreteo en el
aeropuerto Paris-Charles de Gaulle. Esta
obra se caracteriza por su rendimiento
medioambiental. Dos de los pavimentos se
fabricaron a partir de concreto reciclado
(20 % de los dridos utilizados). Para ello,

en la obra se creé una plataforma de
reciclaje para producir drido de concreto
reciclado a partir del desmantelamiento
de las pistas existentes. La 32 pista se
construyd con un compuesto de asfalto

y concreto que permitié ahorrar un 30 % de
recursos naturales. En total, se reciclaron
16,000 toneladas de material, de los cuales
6,000 se reciclaron en el lugar.

Reutilizacion de tierra extraida

NGE trabaja con seis de sus empresas en
la construccién del dique de contencién
de Capitaine Géze, en Marsella. Con estas
obras se pretende encauzar las aguas
pluviales, prevenir las inundaciones, proteger
el medioambiente y mejorar la calidad

de las aguas vertidas al mar. En este sitio,
NGE da prioridad a la economia circular

y almacenard la tierra excavada con

el fin de reutilizarla en el futuro proyecto
de reurbanizacion global del distrito.

Concreto de tierra

El Grupo quiere aportarle mds valor
agregado a la tierra excavada y construir
con el material disponible en las obras.

Los equipos de 1+D trabajan en el desarrollo
y la aplicacion de concretos de tierra para
diversas aplicaciones. La tierra cruda es un
material tradicional con bajas emisiones de
carbono que merece una mayor proyeccion
y utilizarse en estructuras a gran escala
con técnicas de aplicacion eficientes.

0
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Plataformas de
recuperacion de
materiales con
excepcién de
REVAMA®

plataformas
REVAMA®

En sintesis

DECLARACION DE RESULTADOS NO FINANCIEROS DE NGE

y RIESGOS

y sistemas de prevencién

FALTA DE ANTICIPACION Y
DE ADAPTACION AL CAMBIO
CLIMATICO

Estrategia de descarbonizacién

Desarrollo de actividades
de descontaminacion,
desmantelamiento, rehabilitacién,
recuperacion, restauracion
de entornos naturales y obras
paisajisticas
I+D e inversion en bajas emisiones
de carbono
Ecodisefo de proyectos,
adaptacion y optimizacion de
procesos de produccion

DEPENDENCIA DE
LAS ENERGIAS FOSILES

Autoconsumo y parques
fotovoltaicos

Proteccién de suministros
y compras responsables

Ecodisefio de proyectos

Materiales de base bioldgica,
de base geolégica y reciclados

~ OBJETIVOS

DANOS AMBIENTALES LIGADOS
A NUESTRAS ACTIVIDADES

Plan ambiental
Concientizacién y capacitacion
del personal
Andlisis de riesgos
contextualizados

» Reducir las emisiones
de GEl en un 4% al aho

= Reducir en un 10 % el
consumo de energia en 2023

- Reducir en un 10 %
el consumo de agua
potable en 2023

» Recuperar el 80 %
de nuestros desechos

- Contar con 18 plataformas
REVAMA® en 2023

y INDICADORES DE DESEMPENO

r V.4
-0.9% -69%
de emisiones de consumo
de GEl en los eléctrico
alcances1y 2  conrespecto

con respecto a 2021
a 2021

-48%

del consumo de agua
potable con respecto
a 2021, debido
principalmente a

la menor actividad

de las tuneladoras

~ PERSPECTIVAS

909% 6

el indice de plataformas
recuperacion REVAMA®

de los

excedentes

de obra

En el marco de su Plan Medioambiental 2023, NGE persevera en sus esfuerzos por reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero. Para ello, el Grupo se propone aumentar el know how local y apoyar a

sus empleados en cada regién vy filial mediante la designacion de asesores expertos y la concientizacion

del mayor nimero posible de personas. Se llevardn a cabo auditorias energéticas en los centros que

consuman mds energia. Se desplegard un plan de austeridad en todo el dmbito de alcance. En cuanto
al alcance 3, actualmente en fase de cdélculo, hemos identificado cuatro grandes familias prioritarias:
hormigdn, madera, arrendamiento de equipos y combustibles, con cuyos proveedores mantendremos

una estrecha colaboracion.

NGE continuard con el desarrollo de nuevos sectores de actividad, como la descontaminacidn, el uso
de tierras vegetales y crudas o la economia circular (gracias a nuestras plataformas), ademds de la

ingenieria ecoldgica, la regeneracion, la renaturalizacion y el fitotratamiento, entre otros. 45
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NGE es un aliado para el atractivo y

el desarrollo de todos los territorios.
Como actores de proximidad, trabajomos
junto a los territorios para ayudarlos

a interconectarse y para agilizar

el intercambio, desarrollando la movilidad
o los medios de comunicacion.

Ademds, acompafiamos la resiliencia
territorial. Ante el incremento de amenazas
climdéticas, estamos ayudando a limitar

el riesgo de deslizamientos de tierras

o inundaciones costeras, interviniendo

en casos de emergencia para respaldar

EDUCATION TRAVAIL DEGENT
DE QUALITE ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

o

LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

»

-

a las poblaciones locales, reparando

y restaurando infraestructuras y
trabajando para reducir su vulnerabilidad.

Contribuimos al desarrollo local

en varios aspectos: econdbmicamente,
fomentando el empleo y promoviendo
las compras locales; socialmente,
mediante la inclusion y la insercion
profesionales o a través de nuestro
apoyo a proyectos locales y solidarios,
y, por Ultimo, ambientalmente, a través
de nuestra participacién en el desarrollo
de una economia circular.

e  Contribuir ala vitalidad
socioeconémica de los territorios

e  Desarrollar el empleo
e  Favorecer lainclusion

e  Apoyar proyectos locales y solidarios

compradores en
toda Franciay
en el extranjero,
para desarrollar
las compras
locales

de las compras se
efectaan en PYME*

* Ambito: Francia

DECLARACION DE RESULTADOS NO FINANCIEROS DE NGE

Con mds de 200 emplazamientos repartidos
en 14 divisiones regionales multiservicio en
Francia y 17 paises mds, NGE dispone de

los medios para estar lo mds cerca posible
de sus clientes, en contacto con la realidad
de los territorios y de sus retos econémicos,
sociales y medioambientales.

Junto a ellos, construimos estructuras,
incluso a través de proyectos financiados
con fondos propios de NGE, que responden
a problemdticas de vivienda, energia,
comunicacién, movilidad y servicios publicos.

o >25% del VAN en mercados recurrentes

e  Desarrollar nuevos know-how en
las agencias locales ya establecidas
en cada territorio

e 50 % de compras efectuadas a nivel
local y por medio de PYME

Desarrollo socioeconémico local
Apoyamos a las PYME y micropymes locales,
con quienes efectuamos el 41 % de nuestras
compras. La proximidad de nuestros equipos
favorece las relaciones duraderas y de
calidad con las autoridades locales, con las
que generamos el 23 % de nuestro volumen
de negocio.

Somos un actor en el dmbito del empleo local.

Reclutamos personal en las zonas donde
estamos presentes y reforzamos la
actividad econémica de los lugares en
los que desarrollamos proyectos, como
en Panamd, donde el 85 % de los equipos
proviene de contratacion local.

Impulsar los vinculos y la actividad
econémica

En Costa de Marfil, NGE se encargd de

la construccién de 7 puentes carreteros
contemplados en un programa
gubernamental, que unen aldeas separadas
por varios cientos de kilbmetros y permiten
que las poblaciones locales se encuentren
menos aisladas.

En una zona rural de Alemania, NGE instald
una red troncal de fibra 6ptica de 25 km
que brinda una conexién a internet

de buena calidad a unos 1,300 particulares
y profesionales.

Economia circular y territorial

NGE cred una red nacional de valorizacion
para convertir los desechos de obra en

un recurso Util. 22 plataformas internas y
6 emplazamientos REVAMA®, abiertos a las
colectividades locales y a otras empresas
de la construccion, se extienden por toda
Francia y favorecen el desarrollo de una
economia circular y territorial, mediante
la creacion de empleos y el suministro

de materias primas secundarias.
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pasantes de
fin de estudios
integrados
en contratos
permanentes,
es decir, una tasa
de conversién
del
(+10 % con
respecto a 2021)*

Empleados en

alternancia y

contratos de
profesionalizaciéon*

@ * Ambito: Francia

La contratacion es una de las claves del
éxito del Grupo. Para cumplir con nuestro
cometido y atraer talentos, promovemos la
captacién y las relaciones con las escuelas
situadas en todas nuestras dreas de
operacion.

Contamos con nuestro propio centro de
capacitacién, Plate Forme, que cuenta con
la certificacién CFA (Centro de Formacion
de Aprendices) desde 2019. Este centro es
sin duda una herramienta para el desarrollo
del empleo.

° Llegar a 4,000 contrataciones al afo

e Firmar al menos 600 contratos en
alternancia, de los cuales 300 se firmen
con jbvenes obreros

Relacion estrecha con las escuelas
NGE establecié alianzas con mds de 50
escuelas de ingenieria de todo el mundo.
Recientemente, suscribimos un acuerdo con
la Ecole Polytechnique de Thiés (en Senegal)
para capacitar e integrar a ingenieros del
continente africano. En 2022, el Grupo
participd en un centenar de actos con
escuelas, lo que implicd convocar a mds de
150 empleados de NGE. Para darnos a conocer
y mostrar todas las oportunidades de empleo
dentro del Grupo, creamos un nuevo periddico
llamado “chaNGE”, que se distribuye a

jovenes, profesores, directores de escuela
y orientadores.

Induccion

En 2022, NGE reuni6 a todos los pasantes
de fin de estudios y estudiantes de
mdster para presentarles sus ventajas

y oportunidades concretas. El Grupo ha
lanzado un “Graduate Program” en el
que participan 9 ingenieros titulados que
realizardn 3 experiencias de 8 a 12 meses,
en 3 filiales, en diferentes puestos de
trabajo. Bajo la tutoria de un miembro

del Comité Operativo, cada uno de ellos
adquirird una amplia gama de competencias
y desarrollard sus propias oportunidades
profesionales.

Proyectos que generan empleo

a nivel local

Los proyectos de NGE generan en los
territorios puestos de trabajo directos

e indirectos. Por ejemplo, la autopista A69
entre Toulouse y Castres, en la que NGE es
cofinanciador, concesionario, constructor
y operador, permitird abrir la regién y crear
1,000 empleos locales.

horas de
insercion por
medio
de empresas
de trabajo
eventual
colaboradoras*

contrataciones
al término
del POE
y del SMV*

* Ambito: Francia

DECLARACION DE RESULTADOS NO FINANCIEROS DE NGE

Para NGE, la riqueza de una empresa

reside en la pluralidad de perfiles, de

sus trayectorias profesionales y de sus
experiencias vitales. Nuestra ambicién

es ofrecerles puestos de trabajo y
oportunidades profesionales a las personas
que se encuentran alejadas del empleo.

La misién de nuestra nueva Direccién de
Alternancia e Inclusidon es la de identificar,
apoyar, capacitar y orientar personas hacia
la obtencién de un diploma y un empleo fijo.
En este sentido, establecimos una estrecha
colaboracioén con la red PSle Emploi y un
consultor se encarga de poner en contacto
a las entidades del Grupo con los organismos
locales. Ademds, también trabaja con

los aprendices del CFA.

Encontrar recursos humanos que estén
lo més en consonancia posible con las
necesidades del terreno:

e 500 personas contratadas a través
del plan de integracién en 2023

e 30 {6venes en el Servicio Militar
Voluntario (SMV) de 2021 a 2023

Clausulas de insercion

y empleo sostenible

Las licitaciones publicas incluyen cldusulas
de integracion para luchar contra el
desempleo y la exclusion. NGE utiliza estos
programas como trampolin hacia el empleo.
TSO Catenaires gand el premio Victoires
del proyecto Eole de SNCF Réseau sobre

el tema de la insercion. En el marco de este
proyecto se superaron ampliamente los
objetivos de integracion y al final del proceso
se reclutd a 10 personas mediante contratos
permanentes.

Dar a conocer nuesstras actividades
y nuestros empleos

Junto a Pole Emploi, promocionamos las
profesiones del sector de la construcciéon
y propusimos medidas innovadoras como
los “stand-ups” de empleo, los “reverse
job dating”, los talleres de “deteccién

de potenciales”, el proyecto de empresa
efimera, 54 foros de empleo y 41 reuniones
colectivas de informacion.

NGE también participd en Cafés de
contactos y cruceros de empleo en

La Plaine Saint Denis.

Cursos de capacitacion

y profesionalizacion

Junto a Péle Emploi, promocionamos las
profesiones del sector de la construccion

y propusimos medidas innovadoras como

los “stand-ups” de empleo, los “reverse

job dating”, los talleres de “deteccion

de potenciales”, el proyecto de empresa
efimera, 54 foros de empleo y 41 reuniones
colectivas de informacion.

NGE también participb en Cafés de contactos
y cruceros de empleo en La Plaine Saint Denis.
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y sistemas de prevencién
de 520 drboles. En CamerUn, NHPC, la empresa
del proyecto de la presa de Nachtigal,
distribuyd 76,000 plantas de cacao y
6,000 arbolitos a los 9 pueblos colindantes

. . Red de reclutadores en las Redes territoriales, organizacién

para fomentar el cultivo sostenible del cacao y ; - iy L Ny

B o . entidades descentralizada y gestion de Redes territoriales, organizacién
la conservacion de la biodiversidad. En Senegal, . . . . . »

, . o Direccién de Inclusién proximidad descentralizada y gestion
NGE llevé a cabo una operaciéon de |}Im.pIeZC| Cursos de capacitacion en PLATE Politica de compras locales de proximidad
de terrenos para poder albergar proximamente FORME por medio de PYME Direccién Comercial organizada
una asociacion y el centro de cultura urbana Aliahzas con actores locales del Apoyo al tejido asociativo local por sectore.s geogréficos, lineas
de Nioro. empleo, ejército, escuelas, etc. de negocio y cuentas clave.
Contactos especificos para

Adaptacion al cambio climatico el didlogo en proyectos
NGE colabora con el proyecto HYDRO'TARN. de aito interes social

El departamento de Tarn invierte a gran
escala para fomentar la movilidad ecolégica
de los vehiculos pesados. NGE, por su parte,
aporta su experiencia en la financiaciéon de

proyectos y estard a cargo de la construccion Convertir los >25 % del VdN en 4,000 Aumentar el nUimero
de la infraestructura para la produccion . co'rftrqtos de mercados recurrentes contrat¢:~ciones f:le enc:.lfestqs c!e
de hidrégeno verde. insercién en empleos Reclutar y capacitar al aio satisfaccion del cliente
permanentes
nuevos empleados Favorecer
Apoyo a las poblaciones locales 18 plataformas la inclusion
NGE también actla en situaciones regionales de REVAMAR en 2023
emergencia, como en los incendios de la Gironda
del pasado mes de julio, cuando nuestros
equipos colaboraron con los bomberos para
construir un cortafuego y frenar la propagacion
Como creador de vinculos y actor consciente de las llamas en el municipio de La Teste de Buch.
de su impacto social y medioambiental,
NGE interviene en beneficio de las Apoyo al deporte
poblaciones locales apoyando las iniciativas NGE suscribi6 un acuerdo de colaboracion de los de contratos  contrataciones | de los capacitados | encuestas de
mds pertinentes. con el equipo femenino Blagnac Rugby, contratos recurrentes (salvo traslados | empleados conun satisfaccion
principal proveedor de jugadoras para la de insercién en la cartera entre filiales) siguid, al dispositivo del cliente
seleccidn femenina francesa. Esta alianza es convertidos de pedidos menos, una de insercion recibidas”
muy importante para el Grupo y demuestra en empleos de las regiones capacitacién® (POE o SMV)”
que el rugby, al igual que la construccion, permanentes”

e Contribuir a mejorar la calidad de vida
y preservar el medio ambiente

no es Unicamente una cosa de hombres.
Es también una oportunidad para compartir

e  Desarrollar la accidn civica valores e inspirar carreras y vocaciones.

NGE pone en marcha un estudio sobre su huella socioeconémica en Francia y persevera en su deseo

de contratar a 4,000 personas al afio, velando al mismo tiempo por los valores y la cultura del Grupo.

La Direccién de Recursos Humanos cred una Direccién de Inclusién-Alternancia para enriquecer el acervo de
La preservacion de la biodiversidad competencias de la mano de obra. Al mismo tiempo, se incorporardn a los equipos un centenar de estudiantes
En Athanor, Costa de Marfil, se llevéd en proyectos de fin de carrera y un centenar de estudiantes en pasantia, de los cuales un 30 % son mujeres.
a cabo una operacion de reforestacion Ademds, se creard un sitio web dedicado a la contratacion.
de 100 drboles, en la que participaron NGE aspira a crear su propia Empresa de Trabajo Temporal de Integracion (ETTI) y se compromete a conseguir
aldeanos y socios. En México, 60 empleados dedicados al mecenazgo que el 10 % de las horas de la obra de la autopista A69 se realicen mediante trabajo de insercion, del total
y sus familias participaron en la plantacién previsto para la obra, lo que representa +135,000 horas.

Q * Ambito: Francia 53
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Promover una
fuerte cultura de la
responsabilidad social

Para que su politica de RSE sea operativa, eficaz

y aumente su impacto sobre el terreno, NGE recurre
a sus partes interesadas, es decir, a proveedores,
empleados y clientes.




PROMOVER UNA FUERTE CULTURA DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

Nuestros retos y nuestra
contribucion a los ODS

NGE se compromete a inculcar y arraigar en su estructura valores y comportamientos éticos.
Para que la responsabilidad social del Grupo se materialice, es necesario poner en marcha
un proceso padrticipativo que anime a los proveedores a adoptar practicas empresariales

responsables, garantizar el respeto de los derechos humanos, asegurar nuestra independencia,

satisfacer a nuestros clientes y apoyar proyectos de impacto.

s NUESTROS RETOS,
NUESTRA VISION

La importancia del compromiso de
responsabilidad social radica en el didlogo
y la construccién con las partes
interesadas. Nuestra ambicion es

seguir en esta direccién, avanzar

en la concrecién de nuestro planteamiento,
ser proactivos, unir ain mds a los actores
y reforzar nuestro impacto colectivo

en la sociedad. Las nuevas generaciones
son cada vez mds conscientes de ello

y nuestro reto es actuar con ellas.

NGE procura que su cadena de suministro
sea mds fiable y apunta a satisfacer

al cliente por medio de ofertas
adaptadas y éticas.

BONNE SANTE TRAVAIL DECENT
ET BIEN-ETRE ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

*|

1 CONSOMMATION 17 EaﬁLENARIﬁTS

ET PRODUGTION
RESPONSABLES LA REALISATION
DES OBJECTIFS

&

~ NUESTROS EJES

DE TRABAJO

e Involucrar a nuestros proveedores
en nuestra iniciativa de Compras
Responsables

e  Concientizar y comprometer al personal

e  Satisfacer a nuestros clientes
y proponer soluciones sustentables
e  Apoyar proyectos con el Fondo
Nouvelles Générations

DECLARACION DE RESULTADOS NO FINANCIEROS DE NGE

Involucrar a nuestros
proveedores en nuestra
iniciativa de Compras
Responsables

El control de la cadena de suministro es una cuestion
clave para que NGE siga desarrolldndose, en un marco

de respeto de los derechos humanos y de preservacion
del medioambiente. El contexto inflacionario y la escasez
de ciertas materias primas plantean un serio escollo
para nuestra colaboracion con los proveedores.

o)

1,015

proveedores
evaluados segin
criterios RSE*

o O

Il
87.5 %

de compradores
estan
capacitados en
subcontratacion*

* Ambito: Francia

~ POLITICA Y MEDIOS

DE PREVENCION

Un comité de compras responsables es

el encargado de gestionar el plan de accién,
cuyo objetivo es aumentar la integraciéon
de los criterios de RSE en el proceso

de compra y animar a los proveedores

a entrar en ese circulo virtuoso.

El Grupo se rige por una carta de
compromisos que incluye el respeto de

los derechos fundamentales y la reduccién
del impacto social, medioambiental y ético.
Las condiciones generales de compra
incluyen cldusulas de responsabilidad.
Ademds, los principales proveedores
rellenan un cuestionario de RSE.

y OBJETIVOS

e  Evaluacién 1000 proveedores segln
criterios de RSE

e  Confiar el 50 % del VAN de Compras
a proveedores que hayan suscrito los

Compromisos de Compra Responsable.

~ ACCIONES CLAVE

Evolucién de los contratos
de vehiculos y equipos
En el caso del arrendamiento de vehiculos

y pequefios equipos, hemos actualizado
los contratos para incluir criterios relativos

a las emisiones de GEl. Las regiones de
Isla de Francia y Auvernia-Rédano-Alpes
suscribieron un contrato marco para
fomentar el uso de biocombustibles.

Inteligencia artificial

NGE y su socio FasFox estdn desarrollando
una solucién digital denominada CONCRETE
DISPATCH. Esta aplicacion, que constituye
una verdadera herramienta de gestién
concreta, permite gestionar las férmulas,
la planificacién, la trazabilidad y la
fiabilidad de los pedidos y las entregas,
asi como hacer el seguimiento de la
calidad, el presupuesto, las finanzas

y la huella de carbono.

Bases de vida ecodiseiadas

Para obras de gran envergadura, como
la autopista A69 o el tdnel Lyon-Turin,
NGE cred bases de vida de alto
rendimiento. Clasificados como RT 2012,
los bungalows estdn equipados

con luces LED, captadores de agua

de lluvia y paneles solares, lo que reduce

su dependencia energética.




PROMOVER UNA FUERTE CULTURA DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

Concientizar
e involucrar
al personal

Nuestros empleados son a la vez los embajadores

y los agentes de nuestro enfoque de responsabilidad
social. Queremos concientizarlos y capacitarlos sobre
los riesgos de la RSE para aumentar su compromiso

y el peso de nuestras acciones.

28I

empleados
participaron
enun Taller de
Descubrimiento
de la RSE
en 2022

~ POLITICA Y MEDIOS

DE PREVENCION

NGE anima a sus empleados a compartir
propuestas e iniciativas para involucrarlos
en el enfoque de la RSE.

En cada proyecto, se imparte 1/4h dedicada
al medioambiente. Su propdsito es
recordarles a todos los equipos, incluidos
los subcontratistas, las cuestiones
derivadas del andlisis medioambiental.

En materia de ciberseguridad, el Grupo
consolidd su Politica de Seguridad

de los Sistemas de Informacion y estd

concientizando a los empleados al respecto.

vy OBJETIVOS

e  Reforzar la adhesién y el compromiso
de todos

e 88% de implantacion del plan de
proteccién frente a los ciberriesgos
en 2023

y ACCIONES CLAVE

Lucha contra los ciberataques
NGE desplegd la plataforma Cyrius, que

ofrece capacitaciéon personalizada para
aumentar el nivel de seguridad. Ya son
3,000 los empleados que participaron.
NGE publica periédicamente campaias de
concientizaciéon dedicadas a la seguridad
informdtica con el objetivo de explicar

los procedimientos a seguir en caso de
fraude o de intento de robo de identidad.

Los talleres RSE
NGE mantiene sus sesiones de edutainment
destinadas a dar a conocer la politica

y el enfoque de RSE del Grupo.

Un juego creado a nivel interno hace posible
que los empleados capten los problemas

y sepan cémo actuar. En 2022, estos
talleres se celebraron durante las Jornadas
de Descubrimiento, tanto en Francia como
en el extranjero, y estuvieron dirigidos

a empleados de Marruecos, Senegal,

Costa de Marfil, Arabia Saudi, Alemania

y Reino Unido.

“Solo hacia falta imaginarlo”

En su revista interna, NGE destaca las
soluciones ideadas por los empleados
para mejorar el rendimiento y las
condiciones de trabajo en las obras.

En Costa de Marfil, se instald un sistema
de tratamiento del agua para garantizar
la hidratacién de los equipos y limitar al
mismo tiempo el desperdicio de botellas
de pldstico. Los nuevos equipamientos
permiten evitar la aplicacién de concreto
de rodillas, limitando asi los trastornos
musculoesqueléticos. Todas estas iniciativas
estimulan el espiritu empresarial, tan caro
al Grupo.

DECLARACION DE RESULTADOS NO FINANCIEROS DE NGE

Satisfacer a nuestros
clientes y proponer
soluciones sostenibles

Construir relaciones duraderas con nuestros clientes, mediante una construccién
de calidad y un didlogo continuo, es una de las bases de nuestra estrategia.

Para medir nuestros resultados y anticiparnos a las necesidades futuras, realizamos
encuestas de satisfaccion entre nuestros clientes.

©

A
90 %

de los clientes
estan satisfechos

por la calidad
de las obras*

92 %

de clientes

satisfechos
por el respeto
alas normas
de seguridad*

87 %
de los clientes
estan satisfechos

con el respeto al
medioambiente*

* Ambito: Francia

~ POLITICA Y MEDIOS

DE PREVENCION

En consonancia con su valor fundacional,

la unidad, NGE organiza equipos multiservicios
con el fin de estar cada vez mds cerca de sus
clientes, tener un conocimiento real de las
necesidades locales y ofrecer una “ventanilla
Unica” para las necesidades de los clientes.

y OBJETIVOS

e  EI80% de las entidades uso la
herramienta digital para medir la
satisfaccién del cliente durante 2022

e 100 % de clientes dispuestos a volver
a trabajar con NGE

e Proponer proyectos que respondan
a las expectativas sociales de
nuestros clientes

y ACCIONES CLAVE

A la escucha de clientes

y prescriptores

En 2022, NGE decidié actualizar su
diagndstico de las cuestiones materiales.

El Grupo encuesto a sus interlocutores,

en Francia y a escala internacional, para
conocer mejor sus expectativas e intereses
en materia de responsabilidad social. 1581
agentes de su ecosistema respondieron,
incluidos 90 clientes.

Adaptacién a las nuevas expectativas
En un momento de transicién digital

y ecolégica, respondemos a las nuevas
necesidades de nuestros clientes
desarrollando actividades como

redes inteligentes, descontaminacion,
desmantelamiento y obras maritimas y
fluviales, entre otras. Servicios como las
plataformas digitales de hipervisién para
la gestién de equipamientos publicos,

el ecodisefo de viviendas, las soluciones
para una movilidad baja en carbono,

el desmantelamiento y la modernizacién
de estructuras son ejemplos de nuestra
capacidad para responder a los desafios
de nuestros clientes y acompaiarlos.

Eventos de alcaldias y colectividades
NGE participa en diversos eventos comerciales
nacionales y locales para reunirse con sus
clientes, discutir sus necesidades y compartir
sus innovaciones y conocimientos. Este afio,

la filial de Agilis recibié un premio en las
Victoires de I'Investissement Local de Niza

por su contribucion a la construccion de

un paso de anfibios. Este proyecto también
fue galardonado por Cerema Méditerranée
por su innovacién, su respuesta d la
adaptaciéon al cambio climético y la fuerte
implicacion de la poblacién local.



PROMOVER UNA FUERTE CULTURA DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

El Fondo de dotacion
Nouvelles Générations

A través de su Fondo Nouvelles Générations, NGE ratifica
su responsabilidad social. El Grupo emprende y apoya

acciones concretas para potenciar su impacto en favor
del interés general y apoyar las iniciativas de los actores

de su ecosistema.

(e

54,000 €

que el Fondo
Nouvelles Générations

destina a las

asociaciones.

~ POLITICA Y MEDIOS

DE PREVENCION

En 2019, NGE cred un fondo de dotacion

para ejecutar y financiar acciones de interés
general en los dmbitos de la educacién y la
proteccion del medio ambiente. En el dmbito
de la educacién, el fondo trabaija en la
capacitacién de los j6venes, la igualdad de
oportunidades, la insercion profesional y la
lucha contra el abandono escolar prematuro.
En temas de medio ambiente, se dedica

a concienciar y educar a la gente sobre
cuestiones medioambientales y a emprender
acciones para proteger la naturaleza y

la biodiversidad. En 2022, se invirtieron
54,000 euros para apoyar las actividades de
asociaciones u organizaciones que trabajan
en favor de la educacién o la proteccién del
medio ambiente, para el mecenazgo cultural
y cientifico y para ayudar a la investigacién
y la formacién en estos campos.

y ACCIONES CLAVE

El compromiso de los empleados

Tras la convocatoria de propuestas
publicada de forma interna a fines de 2021,
el Fondo Nouvelles Générations prestd un
apoyo financiero total de 45,000 euros a

10 proyectos propuestos por los empleados.
Los colaboradores decidieron respaldar
proyectos internacionales como la
divulgacion cientifica en Marruecos,

la alfabetizacion en Costa de Marfil, etc.

En el plano ecoldgico, el apoyo se destina

a proyectos como una fébrica de conservas
solidaria y antiderroche en Isla de Francia,

Fonds Nouvelles
GENERATIONS

la donacién de un edificio modular para
almacenar material veterinario en el centro
de conservacién de la fauna salvaje de
Lorena o la limpieza de la Laguna de Berre.

Apoyo d las iniciativas de los jovenes
En 2022, el fondo de dotacion lanzé su
segunda convocatoria de proyectos
estudiantiles para fomentar y recompensar
a las asociaciones estudiantiles. Asi,

los 8 proyectos ganadores, dedicados

a temdticas muy variadas, pudieron contar
con una contribucion financiera. Estos
proyectos, que abarcan tanto misiones
humanitarias como educacién popular,
constituyen siempre una respuesta concreta
a las necesidades locales. Las iniciativas
responden a desafios de la sociedad
contempordnea: lenguaje de signos, creacion
de un prototipo de fibra de carbono y

una pila de combustible de hidrégeno para
participar en el Shell Eco Marathon, etc.

Este es también el caso de los 62 futuros
ingenieros del ISA BTP de Anglet que, con

el apoyo del fondo, construirdn un centro

de salud para entre 3,000 y 5,000 personas
en Paraguay como parte de su proyecto

de fin de carrera.

Insercion profesional

En 2022, el Fondo renové su apoyo a la
Ecole de la Deuxiéme Chance de Marsella,
cuya mision es garantizar la integraciéon
social y profesional de j6venes adultos
de entre 16 y 25 aflos que abandonaron

el sistema escolar.

DECLARACION DE RESULTADOS NO FINANCIEROS DE NGE

En sintesis

y RIESGOS
y sistemas de prevencién

FRAGILIDAD
EN NUESTRA CADENA
DE SUMINISTRO
Compromisos, compras
responsables y cédigo
de ética
Cldusulas de RSE
integradas a los
contratos de compra

CIBERCRIMEN

Proteccién de datos
y Comité de ética

INCUMPLIMIENTO
EN MATERIA DE ETICA
EMPRESARIAL

Plan estratégico de Comité de ética

proteccién de sistemas Cddigo de ética

Mapa de los riesgos
de corrupcién

Plan de concientizacién
del personal
Dispositivo para la

evaluacién de terceros D
. Evaluacién de terceros
Sistema de alerta o
Procedimiento para la

Sistema de control et coeiel

contable
Capacitaciéon de
empleados expuestos

~ OBJETIVOS

DISCREPANCIA
ENTRE DISCURSO RSE
Y LA PRACTICA
Talleres
de concientizaciéon
sobre la RSE
Evaluacion
independiente
Dispositivos de escucha
para los grupos
de interés
Involucramiento en
las Redes de RSE

V.4 V.4
0% 88%
del VAN de compras destinado de implantacién del plan

a proveedores que hayan de proteccion frente
suscrito la Carta NGE a los ciberriesgos en 2023

v INDICADORES DE DESEMPENO

100%

de clientes dispuestos
a volver a trabajar

con NGE

4 4
L11% 68%
del VAN destinado a proveedores que hayan suscrito de implantacion
la Carta NGE” del plan
+10 % de los proveedores firmaron los Compromisos de proteccion

de Compra Responsable en 2021 frente alos
ciberriesgos

~ PERSPECTIVAS

97%
de clientes

dispuestos a volver
a trabajar con NGE

La Direccién de Compras refuerza su accion integrando criterios de RSE en las familias de compras

estratégicas. NGE aspira a reforzar su ciberseguridad a mediano plazo mediante la obtencién de la

certificacion 1ISO 27001. El Grupo trabaja para mejorar el seguimiento de las deficiencias e insatisfacciones,

sobre todo en el criterio “medioambiente”, con sus clientes.

Ademds, a partir de 2023, el Fondo Nouvelles Générations seleccionard a los ganadores de su convocatoria

nacional destinada a los grandes proyectos de nuestros socios.

* Ambito: Francia



ANEXOS

Anexos

Nota Metodologica

y» METODO DE
RECOPILACION
DE INFORMACION

En NGE, los riesgos y oportunidades
relacionados con las actividades
del Grupo se definieron mediante un
trabajo conjunto de las Direcciones
de RSE, Calidad y Auditoria Interna
y Riesgos, que posteriormente fue
validado por la Direccién General.
La lista de indicadores que deben
recopilarse para la Declaracién de
resultados no financieros se elabord
en funcién de estos riesgos.

La recopilacién de datos
necesarios para este documento
corrié por cuenta de numerosos
colaboradores de las direcciones
de NGE. La coordinacién estuvo

a cargo de la Direccién de

RSE. Algunos datos proceden
directamente de las Direcciones
operativas y funcionales, de las
filiales o bien estdn centralizados.
Para el periodo definido entre

el 1° de enero de 2022 y el 31de
diciembre de 2022, los datos

se recopilaron entre diciembre

de 2022 y marzo de 2023.

El dmbito de este informe es

el de NGE en Francia y a escala
internacional, lo que incluye a todas
las filiales y entidades, salvo que

se especifique un dmbito diferente.

DECLARACION DE RESULTADOS NO FINANCIEROS DE NGE

s METODO DE
ANALISIS DE RIESGOS
Y OPORTUNIDADES

Entre los riesgos y oportunidades
no financieros identificados
inicialmente, seleccionamos

los mds relevantes y significativos
para la publicacion de esta
Declaracién 2022. Para el Grupo, no
se trata simplemente de los riesgos
a los que se expone en relacion

con sus actividades y su presencia
geogrdfica, sino también de los
riesgos que plantea a todos sus
grupos de interés, ya sean externos
o internos, y al medioambiente,

ya sea directa o indirectamente.
Por lo tanto, debimos tomar en
cuenta nuestro modelo de negocio,
nuestros principales grupos de
interés, nuestras direcciones,
nuestras entidades, nuestras
ofertas, nuestro entorno legislativo
y reglamentario y nuestros andlisis
actuales. Para el periodo definido,
recabamos los andlisis de

las direcciones operativas

y funcionales y, posteriormente,
procedimos a esta seleccién
internamente, en colaboraciéon

con la nueva Direccion de

Auditoria Interna y Riesgos, el drea
encargada de la RSE y la Direccién
General. El mapa se presenta

en las pdginas 22 y 23.

Como parte de nuestro proceso de
mejora continua, en 2022 iniciomos
una actualizacién de nuestra matriz
de materialidad consultando a las
partes interesadas tanto internas
como externas. Esta versiéon
actualizada se puede consultar

en las pdginas 20 y 21.

v ASPECTOS INCLUIDOS
Y OMITIDOS

En esta Declaracion voluntaria

de resultados no financieros,
abordamos cuestiones
relacionadas con los retos sociales,
medioambientales y sociales.

El marco de referencia elegido

es el de la Resolucién n.° 2017-1180
del 19 de julio de 2017 y el Decreto
n.° 2017-1265 del 9 de agosto de 2017.
Informacién obligatoria:

e  Cambios climdticos: pp. 39 a 40

e Compromisos en pro del
desarrollo sostenible: p. 30,
p. 38, pp. 48y 49, p. 52y p. 56

e  Compromisos en pro de la
economia circular: pp. 43y 44

e  Compromisos en pro de la
lucha contra el despilfarro
alimentario y contra la
precariedad alimentaria:
no afectado

e  Alimentacién responsable,
equitable y sostenible: no
afectado

e  Respeto del bienestar animal:
no afectado

e  Convenios colectivos e impacto
en los resultados econdémicos
y las condiciones de trabajo
de los asalariados: p. 12 y
pp.28 a 35

e Lucha contra los distintos tipos
de discriminacion y en pro de la
diversidad: p. 34y pp. 50 y 51
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[ ] [ ]
Informe no financiero

ECONOMIA Y GOBERNANZA

/olumen de negocios global M€ 2,776 +11% 201-1
Porcentaje de contratos recurrentes en la cartera . .

de pedidos de las regiones
Volum S
(de Ttaminacion, desmante 1to, paisajismo, <
obras maritimas v fluviales 1A®)

K€ 6,760 6,463 5%
Gastos de 1+D
% del VN 022 023 -6%

ACCIONARIADO EMPLEADO

NUmero de empleados 8%

O/
“IJ

¢

Porcentaje de capital en manos de empleados ) )
! P i ; : % 72 72 0%
y directivos

PERSONAL

Plantilla mundial 484 14,746 12 %
Coeficiente de crecimiento ¢ 2rSONC >Specto .
(Cj‘(;(j\umgr:kdg(n(egoc\r‘gi nto del personal con respectc % 179 885 3%

orcentaje de contrato por tiempo indefinido % 912 Q4 28 102-8
NUmero de contrataciones (salvo traslados entre filiales) N.© 5,163 4,825 7% 401-1
NUmero de empleados promovidos N © 1781 1383 29 %

Rotacion empleados 31.6 0 401-1

DIVERSIDAD

Porcentc e mujeres en plantilla mundial % 10.26 -0.29 02
NUmero de mujeres en direccion y supervision de obras N.© 158 137 15 %

Porcentaje de mujer n puestos de direccion % /.09 6.70 0.39 405-1
Porcentaje de mujeres en los consejos de administracion % 125 12.5 0.00 405-1

Jnidad Econdmica

nal UES

“J\\ de igualdad profesio
» Social) NGE

\ﬂd\C@ de igualdad profesional UES (Unidad Econdmica

y Social) 7SO

% 85 85 0.00

>orcentaje de trabojadores discapacitadc 126 06
NUmero total de horas de capacit 26%
de los cuales, porcentaje de alternancia’ % 65.7 64 2
Porcentaje de asalariados que asistieron al menos o o] 68 5

G una capacitacion
NUmero promedio de horas de capacitacion

. . N.© 26,33 20 31% 404-1
por empleado capacitado

Porcentaje de la ndmina dedicado a la copacitc

ion
SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

indice de frecuencia de accidentes laborales

v fndice 1.8 13.62 172 403-2
con mfermpuor 1 de actividad
indice de frecuencia global

. . Indice 15.34 2147 -6.13 403-2
(inclui jf 5 10s trabajadores

ventuales)

indice de gravedad de accidentes laborales indice 0.4 0.8 0.4 403-2

64
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Evolucion

NUmero de accidentes laborales con interrupcion de actividad 325 3 6% 403-2
NUmero de accidentes laborales sin mterfupc\én de actividad N.© 424 3061 17 % 403-2
NUmero de enfermedades profesionoles N.© 26 A4 37 % 403-2
NUmero de accidentes graves o mortales N.° 1

MEDIOAMBIENTE

Emisiones de GEI ( reCO, 165,456

ntensidad de carbono eCO/ME VN 58 5 -M%
indice de ralenti de la maguinaria de produccion % 28 29
Porcentaje de empleados concientizados sobre ) ; .
| e ’ - o % 10C 78 28 %
la sobriedad energética vy la contaminacion del aire
Consumo de electricidad Kwh 19 302-1
onstruccion + canteras + industrios ) Kwh/k€ VN 6.47 /.67 16 % 302-3
fndice de reaprovechamiento de excedentes de obra % Q0 76 14 306-2
L 44,732 87,723 49 % 306-2
Desechos generados
t/k€ VN 0,015 ),032 54 % 306-2

-48 % 303-1

Consumo de agua —
L/k€ VN Q.45 20.0 -53 %

Porcentaje de in onen [+D des Ja a temdticas o . - /

medioambientales, como la b od e -

NUmero de deficiencias (quejas de residentes, reclamos & o ~ ¢
umero de deficiencias (quejas de resid 8, 0S N.© 132 317 _58%

de clientes, incumplimiento)

CALIDAD

>r o trobbajar con NGE % Q7.0 Q7.3 03

rorcentge ae C lentes dispuestos a ¢

Porcentaje de clientes satisfechos con la calidad de la obra® % 90.3 957 -54

Y Cé

'ém;c e de cliente
3 seguridad
Dorcmtop de clientes satisfechos con el respeto al medio
ambiente’

on el cumplimiento

de

>entaje del VAN con ce

w

icacion CSM 65 68 -

NUm. de sitios certificados CSM segln normas 1ISO 9001,
14001 y 45001

COMPRAS RESPONSABLES

>dores qu e firmaron o

N.° 204 195 =6%

e de NG % 41 40 02-1
NUmero de proveedores evaluados segln criterios RS N.° 1,016 1171 13 %
centaje de gasto efectuado por las PYMES % 4 3 -2

Porcentaje de compras realizadas en Francia
para actividades francesas

ETICA EMPRESARIAL

indice de alcance de en gchmQ seleccionados o . .

) % 8 88 -
para recibir capacitacior
NUmero de casos comprobodog de corrupcion N.© 0 0 0

NUmero de denunc

CIBERCRIMINALIDAD

Ratio de implantacion del plan de proteccion frente
a los ciberriesgos

* Ambito: Francia podd
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Préstamos de impacto

En 2021, NGE llevé a cabo la primera emision en Francia de bonos

Euro PP de impacto que cotizan en un mercado regulado.

Este empréstito de 150 millones de euros, con vencimiento en
2028 y 2029, proporciona a NGE los recursos necesdarios para
responder a las ambiciones de su plan de negocios 2021-2025

y afade un nivel de exigencia adicional en la consecucién de sus

objetivos de RSE.

Los indicadores y trayectorias

acordados con los inversores

coinciden con las cuestiones

sectoriales:

¢ indice de frecuencia de
accidentes de trabajo:
una reduccién anual

acumulada del 6 % con
respecto a la referencia 2020
e  Emisiones de GEI: una

reduccién anual acumulada
del 4% con respecto
a la referencia 2019.

e Numero de mujeres en
puestos de supervision
de obras: 200 en 2022
(compromiso asumido en
2018), luego un aumento anual
de aproximadamente el 13.5 %
anual (es decir, 1.5 veces
el indice de crecimiento
del personal esperado).

De no cumplirse estos tres
objetivos, NGE se compromete,
ademds de pagar una sancién

EMISIONES DE GEI EN LOS ALCANCES 1Y 2 (EN TEQ CO,)

2019 afno

de

econdmica, a realizar un donativo

a distintas organizaciones que trabajan
en las mismas tematicas de los
indicadores de RSE seleccionados.

A partir de 2022, los resultados

de NGE en cada uno de los indicadores
se publicardn en el informe de RSE

y serdn auditados por un tercero
independiente. NGE hizo extensivos
estos criterios al nuevo contrato de
crédito de 350 millones de euros firmado
en 2021 con los bancos del Grupo.

“NGE es una firma reconocida que,
gracias a la estrecha colaboracién

con nuestros socios bancarios histéricos,
nos permite tener éxito en estas operaciones
y atraer a inversores de renombre.

Con una deuda sana y controlada,

nos parecia ahora importante dar un paso
adelante adoptando este nuevo enfoque
de endeudamiento indexado en funcién

de nuestros resultados en materia de RSE.
Estas operaciones aiaden un nivel

de exigencia adicional a la consecucién

de nuestros objetivos, lo que solo puede
ser virtuoso”.

referencia

OBJETIVOS 183,360 =176,025 =166,933 =162,226 =155,737 =149,507 =143,527 =137,786 =132,274 =126,983
RESULTADOS 183,360 164,416 167,024 165,456
Slvggg%ﬁggﬂffpecm 0%  +15%  -0.9%
200,000 :
180,000 e~
160,000 ——
0
140,000 -10% +1.5% -0.9% \.\\.\
\.\\.
120,000
100,000 —e— Trayectoria
80 OOO de las
! emisiones de
GElen Teq
60,000 CO, para los
40 000 dmbitos 1y 2
—m— Resultados
20,000
0
12019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

ano de referencia
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iNDICE DE FRECUENCIA DE ACCIDENTES DE TRABAJO

2019 aino
ARO 2019 de pleyAl 2022 pleyic 2024 2025 2026
referencia
OBJETIVOS 15.06 16.41 13.65 12.83 =12.06 =11.34 =10.66 =10.02 =9.42
RESULTADOS 15.06 16.41 13.65 13.52 11.80

Avance con respecto 1% 3%
al afo anterior

18.00 :

16.00 /'\ :

' :
14.00 \.<
POTTeY
12.00 : ~a—
T
-1% -13% T —
10.00 T
00—
\.\\.

8.00

6.00

4.00

2.00

0.00 o

2018 2019 :2020: 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

afo de referencia

N.° DE MUJERES EN PUESTOS DE SUPERVISION DE OBRA

OBJETIVOS

RESULTADOS

2019 ano
de
referencia
65 89 120
42 86 105

Avance con respecto
al afo anterior

500
450
400
350
300
250
200
150

100

50

0

—

o

-1

.'7 D 421% 7 +27%

+15%

140
137

+27 %

> 200
158

+15%

> 225

> 260

> 290

> 330

2018 2019 : 2020

afo de referencia

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2027 2028

=8.85 <8.32

—e— Trayectoria
del indice de
frecuencia

—@— Resultados

2028

> 380 > 430

—@— Trayectoria del
n.° de mujeres
en puestos
de supervision
de obra

—#— Resultados



JEAN-SEBASTIEN LEONI
Director General Adjunto

de NGE, responsable de
financiamiento y de la RSE

( ( En 2022, no cumplimos nuestros objetivos

anuales de reduccién absoluta de emisiones
de GEIl. Es que nuestro Grupo presenta un
crecimiento sostenido. Aumentamos nuestro
volumen de negocios un 11 % y estabilizamos
nuestras emisiones de GEI en los dmbitos

1y 2 enun-0,9 %. Los esfuerzos de NGE y de
todos sus equipos son dignos de destacar.
En 3 anos, nuestra intensidad de carbono,

es decir, nuestras emisiones de GEI por millén
de euros de volumen de negocios, se redujo
en un tercio.

En 2023, el Grupo formuld un Plan
Medioambiental sumamente ambicioso.
Estard destinado a los emplazamientos que
consumen mds energia y extenderd de forma
generalizada el programa de capacitacion
en ecoconduccion para conductores de
vehiculos y mdquinas. Se concientizard

al 100 % de los directivos respecto a las
cuestiones climdticas. Estas acciones
deberian facilitar el avance del Grupo.

El indice de frecuencia de accidentes sigue
la trayectoria establecida en el préstamo

de impacto. La salud y la seguridad de los
empleados es una prioridad absoluta y todos
los equipos tienen la misién de preservar la
cultura de la prevenciéon. Hemos reforzado
los medios y los planes de accién y ya
estamos viendo el producto de los esfuerzos
colectivos. NGE se propone confirmar esta
tendencia en los préximos afos y continuar
sus resultados reduciendo los accidentes

de trabajo.

En 2022, 158 mujeres ocupardn puestos
directivos, 21 mds que el aiio pasado y casi
cuatro veces mds que en 2018. Para cumplir
con nuestros compromisos, Nos Apoyamos
en nuestra red Mixité, que crece cada vez

mas.
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